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A L L E G A T O A) 

E L E N C O  V A RI A ZI O NI  E N T R A T E 

V A RI A ZI O NI 

TI P O A N N O  2 0 2 1 A N N O  2 0 2 2 A N N O  2 0 2 3 D E N O MI N A ZI O N ETI T O L O, TI P O L O GI A 
V A R 

I n a u m e nt o I I n di mi n u zi o n e I n a u m e nt o I I n di mi n u n o n e I n a u m e nt o I I n di mi n u zi o n e 

F O N D O P L U RI E N N A L E VI N C O L A T O P E R S P E S E C O R R E N TI 	 V ari a zi o nì 

F O N D O P L U RI E N N A L E VI N C O L A T O P E R S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E 	 V ari a zi o ni 

U TI LI Z Z O A  V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E 	 V ar u zi o ni 6. 8 0 1. 0 2 3, 8 0 

Tit ol o  2 	 T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

Ti p ol o gi a I. I 	 T R A S F E Rl.\lf E N TI  C O R R E N TI  D A  A M MI NI S T R A ZI O NI  P U B B LI C H E V ari a zi o ni 3 3 5. 5 6 4, 0 0 
V ar, di  c a s s a 	 3 3 5. 5 6 4, 0 0 

T ot al e Tit ol o  2 	 V ari a zi o ni 3 3 5. 5 6 4, 0 0  
V ar. di c a s s a 3 3 5. 5 6 4, 0 0  

Tit ol o  3 	 E N T R A T E  E X T R A T RI B U T A RI E 

Tì p ol o gi a  2, O 	 P R O V E N TI  D E RI V A N TI  D A L L'  A  T TI VI T A' DI  C O N T R O L L O  E  R E P R E S S  I O N E V ari a zi o ni 1 5 0, 0 0 0, 0 0  
D E L L E  I R R E G O L A RI T A' E  D E G LI  I L L E CI TI V or, di  c a s s a 1 5 0, 0 0 0. 0 0  

,  Ti p ol o gi a  5 O RI M B O R SI  E  A L  T R E  E N T R A T E  C O R R E N TI 	 V ari a zi o ni 1 0 0, 0 0 0. 0 0  1 0 0, 0 0 0, 0 0 
V ar di c a s s a 1 0 0, 0 0 0, 0 0  1 0 0, 0 0 0, 0 0 

T ot al e  Tit ol o  3 	 V ari a zi o ni 2 5 0. 0 0 0, 0 0  1 0 0. 0 0 0, 0 0  
V ar, di c a s s a 2 5 0, 0 0 0, 0 0  1 0 0, 0 0 0, 0 0  

A L L E G A T O  A L L A  D E L I B E R A Z I O N E  

N .  1 4 7  D E L  1 0 . 0 8 . 2 0 2 1

A L L E G A T O  A L L A  D E L I B E R A Z I O N E  

N .  1 4 7  D E L  1 0 . 0 8 . 2 0 2 1
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A L L E G A T O A) 

E L E N C O  V A RI A ZI O NI  E N T R A  T E 

V A RI A ZI O NI 

TI P O A N N O 2 0 2 1 A N N O! 0 2 2 A N N 0 2 O! 3TI T O L O, TI P O L O GI A D E N O MI N A ZI O N E 
V A R 

I n a u m e nt o I I n di mi n u zi o n e I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n eI I n a u m e nt o I I n di mi n u zi o n e 

Tit ol o  9 	 E N T R A T E  P E R  C O N T O  T E R ZI  E  P A R TI T E  DI  GI R O 

Ti p ol o gi a 1. O E N T R A T E  P E R  P A R TI T E  DI  GI R O 	 V ari a zi o ni 1 0 0. 0 0 0, 0 0  
V ar. di  c a s s a 1 0 0. 0 0 0, 0 0  

T ot al e Tit ol o  9 	 V ari a zi o ni 1 0 0. 1l O O, 0 0  
V ar. di c a s s a 1 0 0. 1l O O, 0 0  

T O T A L E G E N E R A L E 	 V ari a zi o ni 7. 1 5 1. 0 2 3, 8 0 4 3 5. 5 6 4, 0 0  
V ar. di c a s s a 3 5 0. 1l O O, 0 0 4 3 5. 5 6 4, 0 0  

-. 
S A L D O 	 V ari a zi o ni 6. 7 1 5. 4 5 9, 8 0  

V ar. di c a s s a - 8 5. 5 6 4, 0 0  
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A L L E G A T O A) 

E L E N C O  V A RI A ZI O NI  U S CI T E 

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, 

TI T O L O 
D E N O MI N A ZI O N E 

TI P O 
V A R 

V A RI A ZI O NI 

A N N O 2 0 2 1 A N N O 2 0 2 2 A N N O 2 0 2 3 

I n a u m e nt o I I n di mi n n zì o n e I n a u m e nt o I I n di mi n u zi o n e I n a u m e nt o I I n di mi n u zi o n e 

Mi s si o n e  l 

, Pr o gr a m m a I 

Tit ol o  I 

Tit ol o  2 

, Pr o gr a m m a  2 

Tit ol o  I 

, Pr o g m m m a 3 

Tit ol o  I 

Tit ol o  2 

S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI, G E N E R A LI E DI G E S TI O N E 

O R G A NI  I S TI T U ZI O N A LI 

S P E S E  C O R R E N TI 

S P E S E  I N  C Oll.' T O  C A PI T A L E 

T ol al e  Pr o gr a m m a  l 

S E G R E T E Rl A G E N E R A L E 

S P E S E  C O R R E N TI 

T ot al e  Pr o gr a m m a  2 

G E S TI O N E  E C O N O MI C A,  FI N A N ZI A RI A,  P R O G R A M M A ZI O N E  E 
P R O V V E DI T O R A T O 

S P E S E  C O R R E N TI 

S P E S E  I N  C O N T O C A PI T A L E 

----------------

V ari a zì o ni 
V ar. di  c ass a 

V ari a zi o ni 
V ar. di  c a s s a 

V ari a zi o ni 
V ar. di  c a s s a 

V ari a zi o ni 
V ar, di  c a s s a 

V ari a zi o ni 

V ar, di  c a s s a 

V ari a zI o ni 
V ar, dì  c a s s a 

V ari a zi o ni 
V ar, dì  c a s s a 

4 9 4, 9 7 4, 4 1  7 6 1. 8 2 7, 1 7 
4 9 4, 9 7 4, 4 1  7 6 1. 8 2 7, 1 7 

1 0 0, 0 0 0, 0 0 
1 0 0, 0 0 0, 0 0 

5 9 4. 9 7 4, 4 1 7 6 1. 8 2 7, 1 7 
5 9 4. 9 7 4, 4 1  7 6 1. 8 2 7, 1 7 

3 9 6. 5 5 0, 0 0 1 5 1. 6 4 7, 6 9 
3 9 6. 5 5 0, 0 0 1 5 1. 6 4 7, 6 9 

3 9 6, 5 5 0, 0 0  1 5 1. 6 4 7, 6 9 

3 9 6. 5 5 0, 0 0 1 5 1. 6 4 7, 6 9 

2. 7 5 7. 6 0 0, 0 0 
2, 7 5 7, 6 0 0, 0 0 

3 0 2. 4 4 6, 3 8 
3 0 2. 4 4 6, 3 8 

3 2. 8 5 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 

3 2. 8 5 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 

3 2. 8 5 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 

3 2. 8 5 0, 0 0 7 5 0 0 0:- 0 0 
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A L L E G A T O A) 

E L E N C O  V A R I A Z I O N I  U S C I T E 

V A R I A Z I O N I 

M I S S I O N E,  P R O G R A M M A, T I P O 
A N N O 2 0 2 1 A N N O 2 0 2 2 A N N O 2 0 2 3D E N O M I N A Z I O N E

T I T O L O V A R 

I n a u m e nt o I I n  di mi n u zi o n e I n  a u m e nt o I I n  di mi n u zi o n e I n D u m e nt o I I n di mi n u zi o n e 

T ot al e  Pr o gr a m m a  3 V a ri a zi o ni 3. 0 6 0. 0 4 6, 3 8 2 6. 3 7 2, 4 3 
V ar. di  c a s s a 3. 0 6 0. 0 4 6, 3 8 2 6. 3 7 2, 4 3 

· Pr o gr a m m a  6 U F FI CI O  T E C NI C O 

Tit ol o  I S P E S E  C O R R E N TI 	 V ari a zì or u 6 4. 1 2 6, 0 3 7. 2 4 7, 4 7 7 5. 0 0 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0  
V ar. di  c a s s a 6 4. 1 2 6, 0 3 7. 2 4 7, 4 7  

Tit ol o  2 S P E S E  I N C O N T O  C A PI T A L E 	 V a ri a zi o ni 2. 6 0 5 5 0 0, 0 0 
---. 	 V ar. di C a Ss a 2. 6 0 5. 5 0 0, 0 0 

T ot al e  Pr o gr a m m a  6 V a ri a zi o ni 2. 6 6 9. 6 2 6, 0 3 7. 2 4 7, 4 7  7 5. 0 0 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 
V a r. di  c a s s a 2. 6 6 9. 6 2 6, 0 3 7. 2 4 7, 4 7 

· Pr o gr a m m a I O RI S O R S E  U M A "I E 

Tit ol o  l S P E S E  C O R R E N TI 	 V a ri a zi o ni 7 2 3. 3 6 0, 9 8 1 6. 8 1 0, 8 6  
V ar. di  c a s s o 7 2 3. 3 6 0, 9 8 1 6. 8 1 0, 8 6  

T ot al e  Pr o gr a m m a 1 0 V a ri a zi o ni 7 2 3. 3 6 0, 9 8 1 6. 8 1 0, 8 6 
V a r. dì  c a s s a 7 2 3. 3 6 0, 9 8 1 6 8 1 0, 8 6 

· Pr o gr a m m a  I I A L T RI S E R VI ZI  G E N E R A LI 

Tit ol o  I S P E S E  C O R R E N TI 	 V ari a zi o ni 1 0 5. 0 0 0, 0 0 3 7. 3 3 4, 4 1  
V ar. di  c a s s a 1 0 5. 0 0 0, 0 0 3 7. 3 3 4. 4 1  

. ". 
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A L L E G A T O A) 

E L E N C O  V A RI A ZI O NI  U S CI T E 

V A RI A ZI O NI 

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, 

TI T O L O 
D E N O MI N A ZI O N E 

TI P O 
V A R 

A N N O 2 0 2 1 A N N O 2 0 2 2 A N N O 2 0 2 3 

I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e I n a u m e nl o I n di mi n u zi o n e 

T ot al e  Pr o gr a m m a Il 

V ar. di  c a s s a 1 0 5. 0 0 0, 0 0 3 7. 3 3 4, 4 1 

T ot al e Mi s si o n e l V ari a zi o ni 
V ar. di c a s s a 

7. 5 4 9. 5 5 7, 8 0 
7. 5 4 9. 5 5 7, 8 0 

1. 0 0 1, 2 4 0, 0 3 

1. 0 0 1. 2 4 0, 0 3 
1 0 7. 8 5 0, 0 0  7 5. 0 0 0, 0 0 1 0 7. 8 5 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 

Mi s sÌ o n e 2 0 

. Pr o gr a m m a 3 

Tit ol o  I 

F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 

A L T RI F O N DI 

S P E S E C O R R E N TI V ari a zi o ni 

V ar. di c a s s a 
2 4 2. 1 4 2, 0 3 
2 4 2. 1 4 2, 0 3 

1 7 5. 0 0 0, 0 0 
1 7 5. 0 0 0, 0 0 

3 2. 8 5 0, 0 0 3 2. 8 5 0, 0 0 

T ot al e  Pr o gr a m m a  3 V ari a z L o ni 
V ar. dì  c a s s a 

2 4 2. 1 4 2, 0 3 
2 4 2. 1 4 2, 0 3 

1 7 5. 0 0 0, 0 0 
1 7 5. 0 0 0, 0 0 

3 2. 8 5 0, 0 0 3 2. 8 5 0, 0 0 

T ot al e Mi s si o n e 2 0 V ari a zi o ni 
V ar. di c a s s a 

2 4 2. 1 4 2, 0 3 
2 4 2. 1 4 2, 0 3 

1 7 5. 0 0 0, 0 0 
1 7 5, 0 0 0, 0 0 

3 2. 8 5 0, 0 0 3 2, 8 5 0, 0 0 

Mi s si o n e 9 9 

Pr o gr a m m a  I 

Tit ol o  7 

S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI 

S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI- P A R TI T E DI GI R O 

U S CI T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O V ari a zi o ni 
V ar. di  c a s s a 

1 0 0. 0 0 0, 0 0 

1 0 0. 0 0 0, 0 0 
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A L L E G A T O  A) 

E L E N C O  V A RI A ZI O NI  U S CI T E 

V A RI A ZI O NI 

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, TI P O A N N O  2 0 2 1 A N N O  2 0 2 2 A N N O  2 0 2 3 D E N O MI N A ZI O N E
TI T O L O V A R 

I n a u m e nt o I I n di mi n u zi o n e I n a u m e nt o I I n di mi n u zi o n e I n a u m e nt o I n di mi n u n o n e I 

T ot al e  Pr o gr a m m a  l 	 V ari a zi o ni 1 0 0. 0 0 0, 0 0  
V ar. dì  c ass a 1 0 0. 0 0 0, 0 0  

T  ot ol e  Mi s si o n e  9 9 	 V ari a zi o ni 1 0 0. 0 0 0, 0 0  
V ar. di  c a s s a 1 0 0. 0 0 0, 0 0  

T O T A L E G E N E R A L E 	 \' ari o zi o ni 7. 8 9 1. 6 9 9, 8 3  1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3  1 0 7. 8 5 0, 0 0  1 0 7. 8 5 0, 0 0  1 0 7. 8 5 0, 0 0 1 0 7. 8 5 0, 0 0-. 
V or. di  c a s s a 7. 8 9 1. 6 9 9, 8 3  1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 

S A L D O 	 V ari a zi o m 6. 7 1 5. 4 5 9, 8 0  
c a s s a 6. 7 1 5. 4 5 9, 8 0  

Il  R e s p o n s a bil e  d el  Pr o c e di m e nt o 

D ott,  A n dr e a  I R A C E 

Fir m at o  di git al m e nt e  d a 

A n d r e a  I r a c e 
C N = Ir a c e A n dr e a 
O = C o n si gli o  r e gi o n al e 
d ell a  C al a bri a 
C = I T 

Il Diri g e nt e  d el  S ett or e  Bil a n ci o  e  R a gi o n eri a 

A v v.  M a uri zi o  Al e s s a n dr o P R A TI C O' 

Fir m at o  di git al m e nt e  d a 

M a uri zi o  Al e s s a n dr o  Pr ati c ò 

C N Pr ati c ò  M a uri zi o 
Al e s s a n dr o 
O = C o n si gli o  r e gi o n al e  d ell a 
C al a bri a 
C = I T 
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P R E M E S S A 

Ai  s e n si  d e gli  arti c oli  2 5  e  s e g u e nti  d el  vi g e nt e  R e g ol a m e nt o  I nt er n o  di  A m mi ni str a zi o n e  e 

C o nt a bilit à  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e, c o n il pr o v v e di m e nt o  a m mi ni str ati v o  di  a s s e st a m e nt o  d el 

bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1, si pr o v v e d e: 

a) 	 all a  d et er mi n a zi o n e  d efi niti v a  e d  all' a g gi or n a m e nt o  d ell' a m m o nt ar e  d ei  r e si d ui  atti vi  e 

p a s si vi,  i n  c o nf or mit à  a  q u elli  d efi niti vi  ri s ult a nti  d al  r e n di c o nt o  p er  l' e s er ci zi o 

fi n a n zi ari o  2 0 2 0; 

b) all a  d et er mi n a zi o n e  d efi niti v a  e  all' a g gi or n a m e nt o  d ell' a m m o nt ar e  d ell a  gi a c e n z a  di 

c a s s a  ri s ult a nt e all a  c hi u s ur a  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0; 

c)  all a  d et er mi n a zi o n e  d efi niti v a  d ell a  c o n si st e n z a  d el  f o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o; 

d) all a  d e sti n a zi o n e  d ell a  q u ot a  li b er a d el  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e; 

e) all a  d e sti n a zi o n e  d el  ri s ult at o e c o n o mi c o  d ell' e s er ci zi o  pr e c e d e nt e. 

D al  R e n di c o nt o  r el ati v o all' e s er ci zi o  fi n a n zi ari o 2 0 2 0,  a p pr o v at o  d al  C o n si gli o  r e gi o n al e il 2 5  gi u g n o 

2 0 2 1  c o n  D eli b er a zi o n e  c o n sili ar e  n.  1 3 1,  è  ri s ult at o: 

- u n  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e  p o siti v o  ( a v a n z o), p ari  a d  e ur o  4 3. 7 0 4. 2 1 8, 0 0; 

- u n  ri s ult at o e c o n o mi c o  p o siti v o  ( util e), p ari  a d  e ur o  1 8. 0 3 3. 8 0 4, 2 0. 

R E SI D UI A T TI VI E  P A S SI VI 

A  s e g uit o d el  ri a c c ert a m e nt o or di n ari o  d ei  r e si d ui atti vi  e  p a s si vi  all a  d at a  d el  3 1. 1 2. 2 0 2 0,  a p pr o v at o 

c o n  D eli b er a zi o n e  c o n sili ar e  n.  1 1 8  d el  1 9  m a g gi o  2 0 2 1,  ri s ult a c h e: 

- l' a m m o nt ar e d ei  r e si d ui  atti vi,  ri p ort ati  n el  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1, è 

p ari  a d  e ur o  3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7]; I 

- l' a m m o nt ar e d ei  r e si d ui p a s si vi,  ri p ort ati n el  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1, 

è  p ari  a d  e ur o  6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3. 

F O N D O DJ C A S S A  E  F O N D O  P L U RI E N N A L E  VI N C O L A T O 

D al  r e n di c o nt o d ell' e s er ci zi o  fi n a n zi ari o  2 0 2 0,  a p pr o v at o  c o n  D eli b er a zi o n e  c o n sili ar e  n. 1 3 1 d el  2 5 

gi u g n o  2 0 2 1,  ri s ult a c h e: 

il f o n d o  c a s s a  al  J!'  g e n n ai o  2 0 2 1,  i s critt o n ell o  st at o  di d el\' e ntr at a  d el  bil a n ci o 

a s s e st at o  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1, è p ari  a d  e ur o  1 4. 7 6 2. 0 2 9, 1 0; 

il f o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o,  i s critt o  n ell o  st at o  di  pr e vi si o n e  d ell' e ntr at a  d el  bil a n ci o 

a s s e st at o  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  è  q u a ntifi c at o  i n  e ur o  2. 7 6 4. 3 5 9, 0 8,  di  c ui  e ur o 

1. 9 1 0. 2 8 6, 2 4  p er  s p e s e  c orr e nti  e d  e ur o  8 5 4. 0 7 2, 8 4  p er  s p e s e  i n c o nt o  c a pit al e. 

P a g. 2 

. , 



C O M P O SI ZI O N E  D E L  RI S U L T A T O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  R E L A TI V O  A L L' E S E R CI ZI O 2 0 2 0 

C o m e  s o pr a  i n di c at o, il ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e  d ell' e s er ci zi o  fi n a n zi ari o  2 0 2 0, è d et er mi n at o i n 

u n a v a n z o  p ari  a d  e ur o  4 3. 7 0 4. 2 1 8, 0 0. 

D al  pr o s p ett o  di  c o m p o si zi o n e  d e II'a v a n z o,  all e g at o  all a  D eli b er a zi o n e  c o n sili ar e  di  a p pr o v a zi o n e 

d el  R e n di c o nt o  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0,  d ett o  a v a n z o  ri s ult a e s s er e  c o sì  c o m p o st o: 

1. 	 Q u ot a  vi n c ol at a,  p ari  a d  e ur o  9. 1 2 8. 9 0 7, 5 2,  di sti nt a  i n:  

- Vi n c oli  d eri v a nti  d a  l e g gi e  d ai  pri n ci pi  c o nt a bili,  p ari  a d  e ur o  8. 5 1 2. 8 2 6, 2 3;  

- Vi n c oli  d eri v a nti  d a  tr a sf eri m e nti, p ari  a d  e ur o  3 6 9. 9 7 4, 4 1;  

- Vi n c oli  f or m al m e nt e attri b uiti  d all' e nt e,  p ari  a d  e ur o  2 4 6. 1  0 6, 8 8.  

2. 	 Q u ot a  a c c a nt o n at a,  p ari  a d  e ur o  7. 5 3 1. 9 3 8, 3 3,  di sti nt a i n:  

- F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à,  p ari  a d  e ur o  1 0 7. 8 5 9, 1 2;  

- F o n d o  c o nt e n zi o s o al 3 1. 1 2. 2 0 2 0,  p ari  a d  e ur o  6. 0 5 5. 0 0 0, 0 0;  

- F o n d o  p a s si vit à  p ot e n zi ali,  p ari  a d  e ur o  1. 0 0 7. 0 0 1, 0 5;  

- F o n d o  ri n n o vi c o ntr att u ali,  p ari  a d  e ur o  3 6 2. 0 7 8, 1 6;  

3. 	 Q u ot a  d e sti n at a  a gli  i n v e sti m e nti, p ari  a d  e ur o  1 3. 0 4 5. 9 1 7, 8 9; 

4. 	 Q u ot a  li b er a d ell' a v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e,  p ari  a d  e ur o  1 3. 9 9 7. 4 5 4, 2 6. 

N el  c or s o  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 1,  ai  s e nsi  d e gli  arti c oli  2 7  e  2 8  d el  N u o v o  R e g ol a m e nt o  I nt er n o  di 

A m mi ni str a zi o n e  e  C o nt a bilit à,  u n a  q u ot a  p art e  d e II'a v a n z o di d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0 

è st at a  a p pli c at a  al  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er yi zi o  2 0 2 1,  c o n  i  pr o v v e di m e nti 

a m mi ni str ati vi di s e g uit o  el e n c ati: 

);; > 	 D eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o  di  Pr e si d e n z a n. 3  d el  2 5  g e n n ai o  2 0 2 1  - a p pli c a zi o n e  d ell a  q u ot a 

a c c a nt o n at a  d ell' a v a n z o  pr e s u nt o  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  p er  arr etr ati  pr e vi sti  d al  C C N L  F u n zi o ni 

L o c ali  Ar e a  Diri g e n z a  tri e n ni o 2 0 1 6- 2 0 1 8,  p er  l'i m p ort o di  e ur o  1 0 3. 0 3 3, 6 7: 

);; > 	 D et er mi n a zi o n e  d el  Dir ett or e  g e n er al e  n.  2 4 0  d el  2 4  m ar z o  2 0 2 1  - a p pli c a zi o n e  d ell a  q u ot a 

vi n c ol at a  d ell' a v a n z o  d eri v a nt e  d all e  e c o n o mi e  r el ati v e  all e  s o m m e  a s s e g n at e  ai  Gr u p pi 

c o n sili ari  n ell' e s er ci zi o 2 0 2 0,  ai  s e n si  d e Il ' art. 4, c o m m a / 8, d ell a  L e g g e  r e gi o n al e 1 5 m ar z o 

2 0 0 2, n.l 3, p er  l'i m p ort o di  e ur o  2 4 6. 1 0 6, 8 8. 

All a  d at a di r e d a zi o n e d ell a  pr e s e nt e  pr o p o st a  di  a s s e st a m e nt o  d el  bil a n ci o  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1, 

s ull' a v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e  d e Il ' e s er ci zi o  2 0 2 1  gr a v a n o  a n c or a i s e g u e nti vi n c oli,  p er c o m pl e s si vi 

e ur o 8. 8 8 2. 8 0 0, 6 4: 

1. 	 e u r o 5 5 8. 1 6 6, II d eri v a nti  d all e  e c o n o mi e  d el  f o n d o d e sti n at o  all a  c o ntr att a zi o n e  d e c e ntr at a 

d ell' a n n o  2 0 2 0,  p er s o n al e  diri g e nt e; 

2. 	 e u r o / 6. 1 4 7, 6 0 d eri v a nti  d all e  e c o n o mi e  d el  f o n d o  p er il l a v or o str a or di n ari o  a n n o  2 0 2 0  d el 

p er s o n al e  di p e n d e nt e; 

3. 	 e u r o 1. 2 6 6. 5 7 3, 7 9  d eri v a nti  d all e  s o m m e  r e c u p er at e  s ui  f o n di  p er  l a  c o ntr att a zi o n e 

i nt e gr ati v a  d el  p er s o n al e  diri g e n zi al e  e  n o n,  n e gli  a n ni  2 0 1 4- 2 0 1 8,  a  s e g uit o  d el 
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pr o c e di m e nt o  di  a ut ot ut el a  a v vi at o  d all' a m mi ni str a zi o n e  n ell' a n n o  2 0 1 4, ai s e n si 

d ell' arti c ol o  4  d ell a  L e g g e  2  m a g gi o  2 0 1 4, n. 6 8,  m e gli o  c o n o s ci ut a  c o m e  d e cr et o  " S al v a 

R o m a "; 

4. 	 e u r o 5. 8 1 9. 1 4 2. 9 7  d eri v a nti  d ai  ris p ar mi  c o n s e g uiti  d all' a p pli c a zi o n e  d ei  Pi a ni di 

ri q u alifi c a zi o n e  d ell a  s p e s a  r el ati vi  a gli  e s er ci zi  2 0 1 6- 2 0 1 9,  c ertifi c ati  d al  C oll e gi o  d ei 

R e vi s ori  e  d e sti n ati  p er l e fi n alit à pr e vi st e  d al  D. L.  n.  9 8/ 2 0 1 1  e  s. m.i.  e  d all a  L e g g e  6 8/ 2 0 1 4 

e  S. m.l.; 

5. 	 e u r o  7 0 3. 7 4 8, 4 9 d eri v a nti  d all a  q u ot a  d ei  ri s p ar mi  c o n s e g uiti  d all' a p pli c a zi o n e  Pi a n o  di 

ri q u alifi c a zi o n e  r el ati v o  all' e s er ci zi o  2 0 2 0,  i n att e s a  di  c ertifi c a zi o n e  d a  p art e  d el  C oll e gi o 

d ei  R e vi s ori,  e  d e sti n ati  p er  l e fi n alit à pr e vi st e  d al  D. L.  n.  9 8/ 2 0 Il e  d all a  L e g g e  n. 6 8 1 2 0 1 4; 

6. 	 e u r o  5 8. 9 3 7, 0 0 p er  gli  arr etr ati  d ell a  r etri b u zi o n e di  ri s ult at o a n ni  2 0 1 8- 2 0 1 9- 2 0 2 0 ai s e n si 

d ell' art.  5 6  c o m mi  1 e  2  C C N L  2 0 1 6- 2 0 1 8  F u n zi o ni  L o c ali  Ar e a  Diri g e n z a; 

7. 	 e u r o  9 0. 1 1 0, 2 7 d eri v a nti  d ai  ri s p ar mi  di  s p e s a  p er  i b u o ni  p a st o  a n n o  2 0 2 0  ( art. l, c o m m a 

8 7 0,  L e g g e  n.  1 7 8/ 2 0 2 0); 

8. 	 e u r o 3 6 9. 9 7 4, 4 1  p er  vi n c ol o  d eri v a nt e  d ai  tr a sf eri m e nti eff ett u ati  d ali' A G. C o m.,  d e sti n ati al 

fi n a n zi a m e nt o  d ell e  atti vit à  d el e g at e al C o. R e. C o m .  C al a bri a  ( gi u st a  c o n v e n zi o n e 

s ott o s critt a  1 9  di c e m br e  2 0 1 7). 

All a  d at a  di  r e d a zi o n e d ell a  pr e s e nt e  pr o p o st a  di  a s s e st a m e nt o  d el  bil a n ci o  2 0 2 1- 2 0 2 1,  e s er ci zi o 2 0 2 1, 

s ull' a v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  gr a v a n o  i  s e g u e nti a c c a nt o n a m e nti, p er 

c o m pl e s si vi e u r o  7. 4 2 8. 9 0 4, 6 6, di  c ui: 

l. 	e u r o  6. 0 5 5. 0 0 0, 0 0 a c c a nt o n ati al F o n d o  c o nt e n zi o s o  p er  f ar  fr o nt e  a gli  o n eri  d eri v a nti  d al 

c o nt e n zi o s o  l e g al e i n e s s er e,  c o m u ni c at o  i n  s e d e  di  pr e di s p o si zi o n e  d el  r e n di c o nt o 

d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  d all' Uffi ci o  ' R a p p orti  c o n  l e  a v v o c at ur e  e  q u e sti o ni  atti n e nti  al 

c o nt e n zi o s o' ; 

2. 	 e ur o  1. 0 0 7. 0 0  l , 0 5 p er  f ar fr o nt e  a  p a s si vit à  p ot e n zi ali  e vi d e n zi ati  d ai  diri g e nti  d el  C o n si gli o 

r e gi o n al e  i n s e d e di pr e di s p o si zi o n e  d el  r e n di c o nt o d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0; 

3. 	 e u r o  1 0 7. 8 5 9, 1 2 a c c a nt o n ati al F o n d o  cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à; 

4. 	 e u r o 5 2. 5 5 9, 5 1  a c c a nt o n ati al F o n d o  p er  i ri n n o vi  c o ntr att u ali  d el  p er s o n al e  diri g e nt e  d el 

C o n si gli o  r e gi o n al e; , 

5. 	 e u r o 2 0 6. 4 8 4, 9 8  a c c a nt o n ati al F o n d o  p er  i  ri n n o vi  c o ntr att u ali  ( C C N L  2 0 1 9- 2 0 2 1)  d el 

p er s o n al e  n o n  diri g e n zi al e  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e. 

I nfi n e,  all a  d at a  di  r e d a zi o n e  d ell a  pr e s e nt e  pr o p o st a  di  a s s e st a m e nt o  d el  bil a n ci o  2 0 2 1- 2 0 2 3, 

e s er ci zi o  2 0 2 1,  s o n o  d e sti n at e  a gli  i n v e sti m e nti l e s e g u e nti  s o m m e  is critt e  n ell' a v a n z o  di 

a m mi ni str a zi o n e  2 0 2 0  p er  u n  t ot al e di  e ur o  1 3. 0 4 5. 9 1 7, 8 9: 

1. 	 e ur o  1. 3 0 0. 0 0 0, 0 0,  d e sti n ati  all a  r e ali z z a zi o n e  d ell e  o p er e  n e c e s s ari e  all' a d e g u a m e nt o 

d ell'i m pi a nt o  a nti n c e n di o  d ell a  s e d e  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e; 

2. 	 e ur o  5 6 0. 0 0 0, 0 0  p er  l a v ori di  p ot e n zi a m e nt o  d ell'i m pi a nt o  f ot o v olt ai c o; 
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3. 	 e ur o  3 4 0. 0 0 0, 0 0  p er  i nt er v e nti  di  m a n ut e n zi o n e  str a or di n ari a  n ell e  ar e e  e st er n e  di 

p erti n e n z a  di  P al a z z o  C a m p a n ell a; 

4. 	 e ur o  3 3 5. 0 0 0, 0 0  p er  l a v ori di ri str utt ur a zi o n e d ei  s er vi zi  i gi e ni ci; 

5.  e ur o  4 7 7. 2 2 1, 7 6  p er  i nt er v e nti di  ri s p ar mi o e n er g eti c o; 

6.  e ur o  8. 9 3 3. 6 9 6, 1 3,  d e sti n ati,  i n  s e d e  r e n di c o nt o  d ell' e s er ci zi o  2 0 1 7  e di a s s e st a m e nt o  d el 

bil a n ci o  r el ati v o all' e s er ci zi o  2 0 1 8,  a gli  i nt er v e nti di ri q u alifi c a zi o n e di  P al a z z o  C a m p a n ell a 

e  d ell e  r el ati v e ar e e  di  p erti n e n z a; 

7. 	 e ur o  1. 1 0 0. 0 0 0, 0 0  p er  l' a c q ui st o  di  attr e z z at ur e  p er  i m pi a nt o  di  vi d e o c o nf er e n z a  n ell e 

s al e  di  r a p pr e s e nt a n z a d el  C o n si gli o  r e gi o n al e; 

A S S E S T A M E N T O  P R E VI SI O NI  DI  BI L A N CI O 2 0 2 1- 2 0 2 3. 

C o n il pr e s e nt e  pr o v v e di m e nt o,  a  s e g uit o  d ei  f a b bi s o g ni  c o m u ni c ati  d ai  diri g e nti  d ell e  str utt ur e 

a m mi ni str ati v e  e  d all a  Pr e si d e n z a  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e, è a p pli c at a al bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1-

2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  l a  s o m m a  c o m pl e s si v a di e ur o  6. 8 0 1. 0 2 3, 8 0  r el ati v a  all' a v a n z o di 

a m mi ni str a zi o n e  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0. 

Di  s e g uit o  si  d à  e vi d e n z a  d e gli  utili z zi  d ell e  si n g ol e q u ot e  a p pli c at e,  di sti n g u e n d o  tr a q u ot e  vi n c ol at e, 

a c c a nt o n at e,  d e sti n at e  a gli  i n v e sti m e nti e  li b er a. 

Utili z z o q u ot a vi n c ol at a  n el  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e  2 0 2 0: e ur o 1. 0 9 3. 3 3 5, 3 9 

E N T R A T A U S CI T A 

I nt e gr a zi o n e 
F o n d o  p er  l a 
c o ntr att a zi o n e 

I 

, I 

A v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e 
vi n c ol at o d a l e g gi 

5 5 8. 1 6 6, 1 1 

i nt e gr ati v a 
d el  p er s o n al e 

diri g e nt e 
a n n o  2 0 2 1 

Mi s si o n e l 
Pr o gr a m m a I O 

Tit ol o  1 
5 5 8. 1 6 6, 1 1 

c o n l e 
e c o n o mi e  d el 
F o n d o  a n n o 

2 0 2 0 

T O T A L E 5 5 8. 1 6 6, 1 1 T O T A L E I 5 5 8. 1 6 6, 1 1 

T al e  i m p ort o c o n c er n e l e e c o n o mi e  ril e v at e  s ul  f o n d o  p er  l a c o ntr att a zi o n e  i nt e gr ati v a d el  p er s o n al e 

diri g e nt e  n ell' a n n o  2 0 2 0  d e sti n at e  a  fi n a n zi ar e,  s e c o n d o  l e pr e vi si o ni  d el  C C N L  2 0 1 6- 2 0 1 8  F u n zi o ni 

l o c ali Ar e a  Diri g e n z a, l a p art e  v ari a bil e  d el  f o n d o  d ell' e s er ci zi o  s u c c e s si v o.  C o m e  d a  ri c hi e st a  d el 

diri g e nt e  d el  S ett or e  Ri s or s e  U m a n e n. 2 7 5 1  d el  1 4. 0 6. 2 0 2 1,  t al e i m p ort o è  st at o  a p pli c at o al bil a n ci o 

di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  all a  Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a I O, Tit ol o  l, c a pit ol o  4 1 7 5 7 

( a p p o sit a m e nt e istit uit o). 
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E N T R A T A U S CI T A 

A v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e 
vi n c ol at o  d a  l e g gi 

1 6. 1 4 7, 6 0 

I nt e gr a zi o n e 
F o n d o  p er  l a 

c o ntr att a zi o n e 
i nt e gr ati v a d el 
p er s o n al e  n o n 
diri g e nt e  a n n o 
2 0 2 1  c o n  l e 

e c o n o mi e  d el 
F o n d o  l a v or o 
str a or di n ari o 
a n n o 2 0 2 0 

Mi s si o n e  l 
Pr o gr a m m a 
l O Tit ol o  l 

1 6.l 4 7, 6 0 

T O T A L E 1 6. 1 4 7, 6 0 T O T A L E 1 6. 1 4 7, 6 0 

T al e  i m p ort o  c o n c er n e l e e c o n o mi e  ril e v at e  s ul  f o n d o  p er il l a v or o  str a or di n ari o  d el  p er s o n al e 

di p e n d e nt e  n ell' a n n o  2 0 2 0  d e sti n at e  a  fi n a n zi ar e,  ai  s e n si  d ell' arti c ol o 1 4 c o m m a  3  C C N L  1 9 9 8-

2 0 0 l, l a p art e  v ari a bil e  d el  f o n d o  p er l e ri s or s e  d e c e ntr at e  d el  p er s o n al e  n o n  diri g e nt e  d ell' e s er ci zi o 

2 0 2 1.  C o m e  d a  ri c hi e st a d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  Ri s or s e  U m a n e n. 2 7 5 7  d el  1 4. 0 6. 2 0 2 1,  t al e i m p ort o 

è st at o a p pli c at o  al  bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  all a  Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a l O, 

Tit ol o l, C a pit ol o  4 1 7 1 6  ( a p p o sit a m e nt e istit uit o). 

E N T R A T A U S CI T A 

A v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e 
vi n c ol at o  d a  l e g gi 

5 8. 9 3 7, 0 0 

I nt e gr a zi o n e 
F o n d o  p er  l a 
c o ntr att a zi o n e 
i nt e gr ati v a d el 

p er s o n al e 
diri g e nt e  a n n o 
2 0 2 1, ai s e n si 
d ell' art.  5 6 
c o m mi  l e 2 
C C N L  2 0 1 6-
2 0 1 8  F u n zi o ni 

L o c ali 

Mi s si o n e  l 
Pr o gr a m m a 
l O Tit ol o  l 

I 

I 

, 

5 8. 9 3 7, 0 0 

T O T A L E 5 8. 9 3 7, 0 0 T O T A L E 5 8. 9 3 7, 0 0 

T al e  i m p ort o  c o n c er n e  gli  arr etr ati  d ell a  r etri b u zi o n e di ri s ult at o  a n ni  2 0 1 8- 2 0 1 9- 2 0 2 0  d a 

c orri s p o n d er e  ai  s e n si  d ell' art.  5 6,  c o m mi  l   e 2, d el  C C N L  2 0 1 6- 2 0 1 8  F u n zi o ni  L o c ali  Ar e a 

Diri g e n z a.  C o m e  d a  ri c hi e st a  d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  Ri s or s e  U m a n e  n.  2 7 4 9  d el  1 4. 0 6. 2 0 2 1,  t al e 

i m p ort o,  c o m pr e n si v o  d e gli  o n eri  a  c ari c o  d ell' E nt e  e  d ell'Ir a p,  è  st at o  a p pli c at o al bil a n ci o  di 

pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  all a  Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a I O, Tit ol o 1, C a pit oli  4 1 7 5 6, 

4 1 8 0 6,  4 1 8 5 6  ( a p p o sit a m e nt e i stit uiti). ' 

E N T R A T A U S CI T A 
I nt e gr a zi o n e 
F o n d o  p er  l a 

c o ntr att a zi o n e  
i nt e gr ati v a  

d el  p er s o n al e   Mi s si o n e  l 
A  v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e 

9 0. 1 1 0, 2 7  n o n  diri g e nt e  Pr o gr a m m a I O 9 0. 1 1 0, 2 7
vi n c ol at o  d a  l e g gi 

a n n o  2 0 2 1  Tit ol o  l 
c o n  i ri s p ar mi 

d ei  b u o ni 
p a st o  a n n o 

2 0 2 0 

T O T A L E 9 0. 1 1 0, 2 7 T O T A L E 9 0. 1 1 0, 2 7 

; 0"" 
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T al e  i m p ort o c o n c er n e  i ris p ar mi  ott e n uti  n ell' a n n o  2 0 2 0  s ull a  s p e s a  d ei  b u o ni  p ast o.  T ali  ri s p ar mi, 

. ai  s e nsi  d ell' arti c ol o l, c o m m a  8 7 0,  d ell a  L e g g e n. 1 7 8 1 2 0 2 0, s o n o  d esti n ati  a  fi n a n zi ar e,  n ell' a m bit o 

d ell a  c o ntr att a zi o n e  i nt e gr ati v a,  i  tr att a m e nti  e c o n o mi ci  a c c e s s ori  d el  p er s o n al e  c orr el ati  all a 

p erf or m a n c e  e  all e  c o n di zi o ni di l a v or o,  o v v er o  a gli  istit uti  d el  w elf ar e  i nt e gr ati v o  n ell' e s er ci zi o 

2 0 2 1.  C o m e  d a  ri c hi e st a d el  diri g e nt e d el S ett or e  Ri s or s e  U m a n e  n.  2 7 5 5  d el  1 4. 0 6. 2 0 2 1,  t al e i m p ort o 

è st at o  a p pli c at o al bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  all a  Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a I O, 

Tit ol o l, C a pit ol o  4 1 7 4 7  ( a p p o sit a m e nt e  istit uit o). 

E N T R A T A U S CI T A 

A  v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e 
vi n c ol at o d a tr a sf eri m e nti 

3 6 9. 9 7 4, 4 2 

S p e s e  p er 
f u n zi o ni 
d el e g at e 

d all' A g. C o m. 
al 

C o. R e. C o m 

Mi s si o n e  l 
Pr o gr a m m a  l 

Tit ol o  l 

Mi s si o n e  l 
Pr o gr a m m a  l 

Tit ol o  2 

2 6 9. 9 7 4, 4 1 

1 0 0. 0 0 0, 0 0 

• 

T O T A L E 3 6 9. 9 7 4, 4 2 T O T A L E 3 6 9. 9 7 4, 4 1 

T al e  i m p ort o  c o n c er n e nt e l e s o m m e  vi n c ol at e  p er i tr a sf eri m e nti  ri c e v uti  d all' A g. C o m  p er  l o 

s v ol gi m e nt o  d ell e  atti vit à  d el e g at e al C O. R e. C o m.  C al a bri a.  C o m e  d a  ri c hi e st a  d el  diri g e nt e  d el 

C O. R e. C o m . n. 2 9 5 8  d el 1 5 gi u g n o 2 0 2 1 t al e i m p ort o è  st at o a p pli c at o  al  bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1-

2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  all a  Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a l, Tit ol o  l  ( c a pit oli  4 1 1 8 5- 9 2 5 2 1- 8 2 5 2 5- 9 2 5 2 7-

9 2 5 2 8- 9 2 5 2 9- 9 2 5 3 2- 9 2 5 3 6- 9 2 5 3 7)  e  Tit ol o  2  ( c a pit oli  9 2 5 2 6- 9 2 5 3 4). 

Utili z z o q u ot a a c c a nt o n at a  n el  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e  2 0 2 0:  e ur o  1 0 5. 1 4 2, 0 3 

E N T R A T A U S CI T A 

A  v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e 
a c c a nt o n at o  al  f o n d o 

c o nt e n zi o s o 
1 0 0. 0 0 0, 0 0 

F o n d o 
c o nt e n zi o s o 

l e g al e 

Mi s si o n e  2 0 
Pr o gr a m m a  3 

Tit ol o  l 
1 0 0. 0 0 0, 0 0 

T O T A L E 1 0 0. 0 0 0, 0 0 T O T A L E 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

T al e  i m p ort o,  c o m e  d a  ri c hi e st a  d ell a  Dir e zi o n e  G e n er al e  Uffi ci o  R a p p orti  c o n l e a v v o c at ur e  e 

q u e sti o ni  atti n e nti al c o nt e n zi o s o  eff ett u at a  c o n  d o c u m e nt o  i nt er n o n. 2 7 3 5  d el 1 4 gi u g n o  2 0 2 1 

s u c c e s si v a m e nt e  i nt e gr at o c o n il d o c u m e nt o n. 3 6 5 2  d el 0 5 l u gli o 2 0 2 1, si rif eri s c e a  q u attr o  s e nt e n z e 

di c o n d a n n a  a  c ari c o  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e e  c o m pr e n d e  si a  l'i m p ort o li q ui d at o i n s e nt e n z a,  si a  gli 

o n eri  a c c e s s ori,  gli  i nt er e s si  e/ o  l a  ri v al ut a zi o n e,  l a d d o v e  pr e visti:.  L e  s u d d ett e  s e nt e n z e,  ai  s e nsi 

d eIl' arti c ol o 7 3 d el  d e cr et o  l e gi sl ati v o 2 3 gi u g n o  2 0 Il, n. 1 1 8 f ss. m m.ii .,  s u c c e s si v a m e nt e  all a 

n otifi c a  c o n  f or m ul a  e s e c uti v a,  c o stit uir a n n o  tit ol o p er il ri c o n o s ci m e nt o  di  altr ett a nti  d e biti  f u ori 

bil a n ci o,  s e c o n d o l e m o d alit à  pr e vi st e  d al  cit at o  d e cr et o  l e gi sl ati v o. T al e  s o m m a è st at a  a p pli c at a al 

bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1  all a  Mi s si o n e  2 0,  Pr o gr a m m a  3,  Tit ol o l, C a pit ol o 

8 2 4 9 6  ( a p p o sit a m e nt e  istit uit o). 

E N T R A T A U S CI T A 

A v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e 
a c c a nt o n at o  all e  F o n d o 

p a s si vit à  p ot e n zi ali 
5. 1 4 2, 0 3 

F o n d o 
p a s si vit à 
p ot e n zi ali 

Mi s si o n e  2 0 
Pr o gr a m m a  3 

Tit ol o  l 
5. 1 4 2, 0 3 

T O T A L E 5. 1 4 2, 0 3 T O T A L E 5. 1 4 2, 0 3 
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T al e  i m p ort o, c o m e  d a  ri c hi e st a  d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  Pr o v v e dit or at o,  tr a s m e s s a c o n  d o c u m e nt o 

. i nt er n o n. 2 9 1 1  d el 1 5 gi u g n o  2 0 2 1,  è  st at o  a p pli c at o al bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o 

2 0 2 1 all a  Mi s si o n e  2 0,  Pr o gr a m m a  3,  Tit ol o l, C a pit ol o  8 3 5 1 4  ( a p p o sit a m e nt e istit uit o). 

Utili z z o q u ot a d e sti n at a  a gli  i n v e sti m e nti  n el  ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e  2 0 2 0: e ur o 

2. 4 3 5. 4 4 6, 3 8 

E N T R A T A U S CI T A 
I m pi a nt o a u di o-

vi d e o  p er 
si st e m a di 

vi d e o c o nf er e n z a 
s al e  d el 

C o n si gli o 
r e gi o n al e 

Mi s si o n e  l 
Pr o gr a m m a  3 

Tit ol o  2 
2 9 0. 4 4 6, 3 8 

A v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e 
d e sti n at o  a gli  i n v e sti m e nti 

2. 4 3 5. 4 4 6, 3 8 

I m pi a nt o 
a nti n c e n di o 

s e d e  d el 
C o n si gli o 
r e gi o n al e 

Mi s si o n e  l 
Pr o gr a m m a  6 

Tit ol o  2 
1. 3 0 0. 0 0 0, 0 0 

I nt er v e nti di 
ri q u alifi c a zi o n e 

di  P al a z z o 
C a m p a n ell a  e 
d ell e  ar e e di 
p erti n e n z a 

Mi s si o n e  l 
Pr o gr a m m a  6 

Tit ol o  2 
8 4 5. 0 0 0, 0 0 

T O T A L E 2. 4 3 5. 4 4 6, 3 8 T O T A L E 2. 4 3 5. 4 4 6, 3 8 

C o m e  d a  ri c hi e st a  d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  Pr o v v e dit or at o,  E c o n o m at o  e  C o ntr atti n. 2 9 1 1  d el 1 5 , 
gi u g n o  2 0 2 1,  l a  s o m m a  di  e ur o  2 9 0. 4 4 6, 3 8 è st at a  a p pli c at a al bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3, 

e s er ci zi o  2 0 2 1,  all a  Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a  3,  Tit ol o  2,  C a pit ol o  5 2 3 6 5,  a p p o sit a m e nt e  i stit uit o p er 

l a r e ali z z a zi o n e  d el\' i m pi a nt o  a u di o- vi d e o  p er il si st e m a di' vi d e o c o nf er e n z a  n ell e  s al e di 

r a p pr e s e nt a n z a d el  C o n si gli o  r e gi o n al e. 

C o m e  d a  ri c hi e st a d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  T e c ni c o n. 2 8 9 6  d el 1 4 gi u g n o  2 0 2 1: 

- l a s o m m a di e ur o  1. 3 0 0. 0 0 0, 0 0 è st at a  a p pli c at a al bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o 

2 0 2 1,  all a  Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a 6, Tit ol o  2,  C a pit ol o  5 3 4 0 7,  a p p o sit a m e nt e  istit uit o,  p er  i 

l a v ori di a d e g u a m e nt o  d ell'i m pi a nt o  a nti n c e n di o  d ell a  s e d e  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e; 

- l a s o m m a di 8 4 5. 0 0 0, 0 0 è st at a  a p pli c at a  al  bil a n ci o di 2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o 2 0 2 1 

all a  Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a  6,  Tit ol o  2,  C a pit ol o  5 3 4 0 6,  p er  i  l a v ori di ri q u alifi c a zi o n e di 

P al a z z o  C a m p a n ell a  e l e r el ati v e  ar e e di p erti n e n z a.  L a  s o m m a  è  d e sti n at a  a  fi n a n zi ar e  gli 

i nt er v e nti di  ri str utt ur a zi o n e: d ei  s er vi zi  i gi e ni ci ( e ur o 3 3 5. 0 0 0, 0),  d ell'i n gr e s s o  pri n ci p al e  ( e ur o 

2 5 0. 0 0 0, 0 0),  d el  pi a n o  g ar a g e  ( e ur o  1 8 0. 0 0 0, 0 0)  e  d e gli  i m pi a nti el e v at ori  ( e ur o 8 0. 0 0 0, 0 0). 
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Utili z z o q u ot a li b er a d el  ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e 2 0 2 0: e ur o 3. 1 6 7. 0 0 0, 0 0 

E N T R A T A U S CI T A 

S er vi zi  cl o u d 
Mi s si o n e  1 

Pr o gr a m m a  3 
Tit ol o  1 

1. 2 5 6. 6 0 0, 0 0 

A v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e 
li b er o 2 0 2 0 

3. 1 6 7. 1 0 0, 0 0 

I m pi a nt o 
a nti n c e n di o 

s e d e  d el 
C o n si gli o. . 1 

Mi s si o n e  1 
Pr o gr a m m a  6 

Tit ol o  2 
4 6 0. 5 0 0, 0 0 

R e stit u zi o n e 
all a  R e gi o n e 

C al a bri a 

Mi s si o n e  l 
Pr o gr a m m a  3 

Tit ol o  l 
1. 4 5 0. 0 0 0, 0 0 

T O T A L E 3. 1 6 7. 1 0 0, 0 0 T O T A L E 3. 1 6 7. 1 0 0, 0 0 

C o m e  d a  ri c hi e st a  d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  Pr o v v e dit or at o n. 2 9 1 1  d el 1 5 gi u g n o  2 0 2 1 è st at o 

a p pli c at o  all a  Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  3,  Tit ol o l, C a pit ol o  5 2 3 7 8  ( a p p o sit a m e nt e  i stit uit o)  d el 

bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  l'i m p ort o di e ur o  1. 2 5 6. 6 0 0, 0 0,  p er  fi n a n zi ar e  l a 

s p e s a c orr e nt e  a  c ar att er e  n o n  p er m a n et e  c o n c er n e nt e  l a di s mi s si o n e  d el  d at a  c e nt er  e  l a mi gr a zi o n e 

s ul  cl o u d,  i n cl usi i s er vi zi  V DI  e i  s er vi zi  Offi c e & C oll a b or ati o n. 

C o m e  d a  ri c hi e st a d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  T e c ni c o n. 2 8 9 6  d el 1 4 gi u g n o  2 0 2 1  è  st at o  a p pli c at o  all a 

Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a  6,  Tit ol o 2, C a pit ol o  5 3 4 0 7  ( a p p o sit a m e nt e  i stit uit o)  d el  bil a n ci o  di 

pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  l'i m p ort o di e ur o  4 6 0. 5 0 0, 0 0  p er  i nt e gr ar e  l'i m p ort o  gi à 

d e sti n at o  a gli  i n v e sti m e nti  p er  l' a d e g u a m e nt o  d el  si st e m a  a nti n c e n di o  d ell a  s e d e  d el  C o n si gli o 

r e gi o n al e. 

C o m e  d a  ri c hi e st a d ell a  Pr e si d e n z a  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e  d el 2 1' l u gli o 2 0 2 1,  è  st at o  a p pli c at o  all a 

Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  3,  Tit ol o 1, C a pit ol o  1 0 1 5 3 0  l'i m p ort o di  e ur o  1. 4 5 0. 0 0 0. 0 0  d a  r e stit uir e all a 

R e gi o n e  C al a bri a  p er l e s e g u e nti  fi n alit à: 

- e ur o  7 0 0. 0 0 0, 0 0  d a  tr a sf erir e all a  F o n d a zi o n e  Vi a  d ell e  St ell e  ( H o s pi c e) c o n  s e d e  a  R e g gi o 

C al a bri a,  p er  gli  s c o pi  e l e fi n alit à i n di c ati n ell o  st at ut o  d ell a  F o n d a zi o n e; 

- e ur o  2 0 0. 0 0 0, 0 0  d a  tr a sf erir e al C e ntr o  di  S oli d ari et à il D elfi n o  S o ci et à  C o o p er ati v a  S o ci al e 

- O N L U S  c o n  s e d e  i n C o ntr a d a  M a c c hi a b ell a  a  C o s e n z a,  p er  gli  s c o pi  e l e fi n alit à  i n di c ati 

n ell o  st at ut o  d ell a  C o o p er ati v a; 

- e ur o  1 5 0. 0 0 0, 0 0  d a  tr a sf erir e all a  Di o c e si  S a n  M ar c o  Ar g e nt a n o  S c al e a  c o n  s e d e i n S a n 

M ar c o  Ar g e nt a n o  ( C o s e n z a), p er  gli  s c o pi  e l e fi n alit à c aJit at e v oli  d ell a  Di o c e si. 

- e ur o  2 0 0. 0 0 0, 0 0  d a  tr a sf erir e all a  F o n d a zi o n e  Citt à  S oli d al e  - O N L U S  c o n  s e d e  a  C at a n z ar o, 

p er  gli  s c o pi  e l e fi n alit à  i n di c ati n ell o  st at ut o  d ell a  F o n d a zi o n e; 

- e ur o  2 0 0. 0 0 0, 0 0  p er il rifi n a n zi a m e nt o  d ell a  L e g g e  r e gi o n al e  2 2  di c e m br e  2 0 1 7, n. 5 0 

(I nt er v e nti p er  l a r e ali z z a zi o n e  di  s o g gi or ni  e d u c ati v o-t er a p e uti ci  n ell a  R e gi o n e  C al a bri a i n 

f a v or e  di  b a m bi ni,  a d ol e s c e nti  e  gi o v a ni  c o n  di a b et e  m ellit o). 
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Ri e pil o g o p er Tit oli  d ell' a p pli c a zi o n e  al  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  es er ci zi o  2 0 2 1, 

. d ell' a v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0: 

E N T R A T A U S CI T A 

A  v a n z b  di  a m mi ni str a zi o n e 
Tit ol o  1  3. 8 0 5. 0 7 7, 4 2 

e s er ci zi o  2 0 2 0  6. 8 0 1. 0 2 3, 8 0 

Tit ol o  2  2. 9 9 5. 9 4 6, 3 8 

T O T A L E 6. 8 0 1. 0 2 3, 8 0 T O T A L E 6. 8 0 1. 0 2 3, 8 0 

E Q UI LI B RI DI  BI L A N CI O 

I n o s s e q ui o  all e  di s p o si zi o ni  c o nt e n ut e  n el  d e cr et o  l e gi sl ati v o 2 3 gi u g n o  2 0 1 1, n. 1 1 8  e  s S. m m.ii. si 

att e st a  c h e,  a  s e g uit o  d ell e  v ari a zi o ni  c o n il pr e s e nt e  pr o v v e di m e nt o,  s o n o st ati m a nt e n uti  gli  e q uili bri 

g e n er ali  d el  bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3  p er  c o m e  di  s e g uit o  i n di c ati: 

P a g. l O 
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C O M P E T E N Z A 

E Q UI LI B RI O E C O N O MI C O- FI N A N ZI A RI O 
A N N O DI RI F. D E L 

BI L A N CI O 

C O M P E T E N Z A 

2 0 2 2 

C O M P E T E N Z A 

2 0 2 3 

2 0 2 1 

Utili z z o  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e  p er  il fi n a n zi a m e nt o di s p e s e 

c orr e nti  e al ri m b or s o di  pr e stiti 
( +) 4. 1 5 4. 2 1 7, 9 7 

Ri pi a n o  di s a v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e  e s er ci zi o  pr e c e d e nt e (-) 6 4. 8 2 1, 6 1 6 4. 8 2 1, 6 1 6 4. 8 2 1, 6 1 

F o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er s p e s e c orr e nti  i s critt o i n e ntr at a ( +) 1. 9 1 0. 2 8 6, 2 4 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  tit oli 1- 2- 3 ( +) 5 6. 1 1 9. 9 6 4, 1 8  5 6. 8 6 5. 5 2 8, 1 8  5 6. 8 6 5. 5 2 8, 1 8 

E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  p er  C o ntri b uti  a gli  i n v e sti m e nti dir ett a m e nt e 

d e sti n ati al ri m b or s o d ei pr e stiti d a a m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e 
( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  Tit ol o  4. 0 3  - Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  i n e/ c a pit al e  d e sti n at e  all' e sti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr e stiti ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  p er  a c c e n si o ni  di  pr e stiti  d e sti n at e  all' e sti n zi o n e  a nti ci p at a  di 

pr e stiti 
( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  di  p art e  c a pit al e  d e sti n at e  a  s p e s e  c orr e nti  i n b a s e a  s p e cifi c h e 

di s p o si zi o ni  di  l e g g e o  d ei  pri n ci pi  c o nt a bili 
( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

S p e s e c orr e nti (-) 6 0. 6 4 0. 6 4 6, 7 8  5 5. 5 8 3. 7 0 6, 5 7 5 5. 5 8 3. 7 0 6, 5 7 

- di c ui f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

S p e s e Tit ol o  2. 0 4  - Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e (-) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

V ari a zi o ni di atti vit à  fi n a n zi ari e ( s e n e g ati v o) (-) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

Ri m b or s o  pr e stiti (-) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

di c ui: 
•  f o n d o a nti ci p azi o ni di li q ui dit à 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

•  p er  esti nzi o n e  a nti ci p at a di pr estiti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

Al E q uili bri o di p art e  c orr e nt e 1. 4 7 9. 0 0 0, 0 0 1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

Utili z z o  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e  p er  il fi n a n zi a m e nt o di s p e s e 

d'i n v e sti m e nt o 

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er s p e s e i n c o nt o  c a pit al e  i s critt o i n 

e ntr at a 

( +) 

( +) 

E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  ( Tit ol o 4) ( +) 

E ntr at e  Tit ol o  5. 0 1. 0 1  Ali e n a zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni ( +) 

E ntr at e  p er  a c c e n si o ni  di  pr e stiti  (tit ol o 6) ( +) 

E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  p er  C o ntri b uti  a gli  i n v e sti m e nti dir ett a m e nt e 

d e sti n ati al ri m b or s o d ei  pr e stiti d a a m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e 
(-) 

E ntr at e  i n e/ c a pit al e  d e sti n at e  all' e sti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr e stiti (-) 

E ntr at e  di  p art e  c a pit al e  d e sti n at e  a s p e s e c orr e nti  i n b a s e a  s p e cifi c h e 

di s p o si zi o ni  di  l e g g e o  d ei  pri n ci pi  c o nt a bili 

E ntr at e  p er  a c c e n si o ni  di  pr e stiti  d e sti n at e  all' e sti n zi o n e  a nti ci p at a  di 

pr e stiti 

E ntr at e nt ol o 4. 0 3  Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e 

(-) 

(-) 

H 

U) S p e s e i n c o nt o  c a pit al e 

di c ui f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o 

S p e s e Tit ol o  2. 0 4  - Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e 

(-) 

( +) 

S p e s e Tit ol o  3. 0 1. 0 1  - A c q ui si zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni  e  c o nf eri m e nti di 

c a pit al e 

Ri pi a n o  di s a v a n z o  pr e gr e s s o  d eri v a nt e  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n 

c o ntr att o  ( pr e s u nt o) 

V ari a zi o ni  di  atti vit à  fi n a n zi ari e ( s e p O Siti v o) 

(-) 

(-) 

( +) 

BI E q uili bri o di p art e  c a pit al e 

2. 9 9 5. 9 4 6, 3 8 

D, O D 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

5. 3 2 9. 0 1 9, 2 2 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

- 1. 4 7 9. 0 0 0, 0 0 

Utili z z o  ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e al fi n a n zi a m e nt o di  atti vit à ( +) 0, 0 0 

fi n a n zi ari e 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

- 1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

- 1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

0, 0 00, 0 0 

P a g o Il 



Utili z z o  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e al fi n a n zi a m e nt o di  atti vit à 

fi n al) zi ari e 
( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e tit ol o 5. 0 0  Ri d u zi o ni  atti vit à  fi n a n zi ari e ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

S p e s e tit ol o 3. 0 0  I n cr e m e nt o atti vit à  fi n a n zi ari e H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  Tit ol o  5. 0 1. 0 1  Ali e n a zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

S p e s e Tit ol o  3. 0 1. 0 1 

c a pit al e 

A c q Ui Si zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni  e  c o nf eri m e nti  di 
( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

Cl V ari a zi o ni atti vit à fi n a n zi ari a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E Q UI LI B RI O fi N A L E ( D = A + B) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

V E RI FI C A C O N G R UI T À  D E L  F O N D O C R E DI TI DI D U B BI A  E SI GI BI LI T À 

C o m e pr e vi st o d al pri n ci pi o  c o nt a bil e a p pli c at o d ell a c o m p et e n z a fi n a n zi ari a, c o nt e n ut o 

n ell' all e g at o 4/ 2 al D.  L g s.  n. 1 1 8/ 2 0 1 1, i n o c c a si o n e d ell' a s s e st a m e nt o di bil a n ci o, si d e v e 

pr o c e d er e all a  v erifi c a  d ell a c o n gr uit à d el f o n d o cr e diti di d u b bi a e si gi bilit à  i s critt o n el 

bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 2 1- 2 0 2 3. 

I n s e d e di a p pr o v a zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 2 1- 2 0 2 3 n o n è st at o eff ett u at o al c u n 

a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o ri s c hi cr e diti di d u b bi a e si gi bilit à, i n q u a nt o n o n s o n o st at e i s critt e 

i n bil a n ci o e ntr at e di diffi cil e  e s a zi o n e. 

Dif atti, i n c o nf or mit à al s u cit at o pri n ci pi o c o nt a bil e, s o n o st at e e s cl u s e d al c al c ol o d el F C D E 

l e e ntr at e d eri v a nti d a altr e A m mi ni str a zi o ni P u b bli c h e e  l e e ntr at e c h e, s ull a b a s e d ei d ati 

c o nt a bili e d e xtr a c o nt a bili i n p o s s e s s o d e gli uffi ci, n o n s o n o ç o n si d er at e di d u b bi a e s a zi o n e. 

D all e  v erifi c h e  eff ett u at e i n o c c a si o n e d ell a pr e di s p o si zi o n e d el pr e s e nt e pr o v v e di m e nt o di 

a s s e st a m e nt o e v ari a zi o ni d el bil a n ci o  2 0 2 1- 2 0 2 3 d el C o n si gli o  r e gi o n al e, s ul c o m pl e s s o 

d ell e e ntr at e è e m er s o: 

c h e l e e ntr at e st a n zi at e al Tit ol o 2, n o n d e v o n o e s s er e i n cl u s e n el c al c ol o d el F C D E i n 

q u a nt o i n er e nti a tr a sf eri m e nti d a p art e d ell a R e gi o n e,  d ell' A ut orit à p er l e 

C o m u ni c a zi o ni e  d ell'I N AI L; 

c h e l e e ntr at e st a n zi at e n el Tit ol o  3, p ur pr e s e nt a n d o m o difi c h e n e gli st a n zi a m e nti 

r el ati vi all' e s er ci zi o  2 0 2 1,  all a  l u c e d el v al or e d e gli * c ert a m e nti e d el r a p p ort o tr a 

ri s c o s si o ni  e  a c c ert a m e nti, n o n ri c hi e d o n o l'i n cr e m e nt o d ell' a c c a nt o n a m e nt o al 

F C D E. 

P ert a nt o, a s e g uit o d ell e  v erifi c h e  eff ett u at e  e vi sti i pri n ci pi c o nt a bili vi g e nti, il F C D E p er il 

tri e n ni o 2 0 2 1- 2 0 2 3 n o n è st at o v ari at o ri s p ett o all e pr e vi si o ni i ni zi ali i n q u a nt o c o n gr u o. 

N ei pr o s p etti s e g u e nti è ri p ort at a l a c o m p o si zi o n e d el f o n d o cr e diti di d u b bi a e si gi bilit à p er 

gli  e s er ci zi  2 0 2 1- 2 0 2 3: 

P a g. 1 2 



E s er ci zi o 2 0 2 1 

% dl 

TI P O L O GI A  D E N O MI N A ZI O N E 

S T A N ZI A M E N TI 

DI  BI L A N CI O 

( a) 

A C C A N T O N A M 

E N T O 

O B B LI G A T O RI O 

A L  F O N D O 

( b) 

A C C A N T O N A M E N 

T O E F F E T TI V O DI 

BI L A N CI O 

( c) 

st a n zl a m e nt o 

a c c a nt o n at o al 

f o n d o n el ri s p ett o 

d el pri n ci pi o 

c o nt a bil e 

a p pli c at o 3. 3 

( d) =( c/ a) 

1 0 1 0 1 0 0 

1 0 1 0 2 0 0 

1 0 1 0 3 0 0 

1 0 1 0 4 0 0 

1 0 3 0 1 0 0 

1 0 0 0 0 0 0 

E N T R A T E C O R R E N TI  DI  N A T U R A  T RI B U T A RI A,  C O N T RI B U TI V A  E 

P E R E Q U A TI V A 

Ti p ol o gi a  1 0 1  : I M P O S T E, T A S S E E  P R O V E N TI  A S SI MI L A TI 

di c ui  a c c ert ati p er c a s s a s ull a b a, e d el  pri n ci pi o c o nt a bil e 3. 7 

Ti p ol o gi a 1 0 1: I M P O S T E, T A S S E E  P R O V E N Ti  A S SI MI L A TI n o n 

a c c ert ati p er c a s s a 

TI p ol o gl a 1 0 2 : T RI B U TI  D E S TI N A TI A L FI N A N ZI A M E N T O  D E L L A 

S A NI T A' 

di c ui  a c c ert ati p er c a s s a  s ull a  b a s e  d el  pri n ci pi o c o nt a bil e 3, 7 

Ti p ol o gi a 1 0 2: T RI B U TI  D E S TI N A TI A L FI N A N ZI A M E N T O  D E L L A 

S A NI T A' n o n a c c ert ati p er c a s s a 

Ti p ol o gi a 1 0 3: T RI B U TI  D E V O L U TI  E  R E G O L A Ti A L L E A U T O N O MI E 

S P E CI A LI 

di c ui  a c c ert ati p er c a s s a  s ull a  b a s e d el pri n Ci pi o  c o nt a bil e  3, 7 

Tl p ol o gi a 1 0 3:  T RI B U TI  D E V O L U TI  E  R E G O L A Ti A L L E A U T O N O MI E 

S P E CI A LI n o n a c c ert ati p er c a s s a 

Ti p ol o gi a 1 0 4: C O M P A R T E CI P A ZI O NI  DI  T RI B U TI 

Tl p ol o gl a  3 0 1  : F O N DI  P E R E Q U A TI VI  D A  A M MI NI S T R A ZI O NI 

C E N T R A LI 

T ot al e TI T O L O  1 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

-

0, 0 0 

-

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

I 0, 0 0 

0, 0 0 

-

-

0, 0 0 

-

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

-

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

2 0 1 0 1 0 0 

2 0 1 0 2 0 0 

2 0 1 0 3 0 0 

2 0 1 0 4 0 0 

2 0 1 0 5 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 

T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI 

Ti p ol o gi a 1 0 1 : T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  A M MI NI S T R A ZI O NI 

P U B B LI C H E 

Ti p ol o gi a 1 0 2: T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  F A MI G LI E 

Ti p ol o gl a 1 0 3: T R A S F E RI M E N Ti  C O R R E N TI  D A I M P R E S E 

Ti p ol o gl a 1 0 4 : T R A S F E RI M E N Ti  C O R R E N TI  D A  I S TI T U ZI O NI 

S O CI A LI  P RI V A T E 

Ti p ol o gl a 1 0 5: T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A L L' U NI O N E 

E U R O P E A E  D A L R E S T O D E L M O N D O 

Tr a sf eri m e nti c o r r e ntì  d all' U ni o n e  E ur o p e a 

Tr a sf eri m e nti c orr e nti d al R e st o  d el M o n d o 

T ot al e TI T O L O  2 

5 5. 1 1 7. 9 6 4, 1 8 

1. 0 0 0, 0 0 

5. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

5 5, 1 2 3, 9 6 4, 1 8 

I 

, 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

I 
0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

-

0, 0 0 

0, 0 0 

3 0 1 0 0 0 0 

3 0 2 0 0 0 0 

3 0 3 0 0 0 0 

3 0 4 0 0 0 0 

3 0 5 0 0 0 0 

E N T R A T E E K T R A T RI B U T A RI E 

Ti p ol o gi a 1 0 0: V E N DI T A  DI  B E NI  E S E R VI ZI E  P R O V E N TI  D E RI V A N TI 

D A L L A  G E S TI O N E D EI B E NI 

Tl p ol o gl a 2 0 0: P R O V E N TI  D E RI V A N TI  D A L L' A T TI VI T A'  DI 

C O N T R O L L O  E R E P R E S SI O N E D E L L E I R R E G O L A RI T A' E D E G LI 

I L L E CI TI 

Ti p ol o gi a 3 0 0 : I N T E R E S SI A T TI VI 

Ti p ol o gl a 4 0 0: A L T R E E N T R A T E D A  R E D DI TI D A C A PI T A L E 

Ti p ol o gl a 5 0 0: RI M B O R SI  E A L T R E E N T R A T E C O R R E N TI 

1 5. 0 0 0, 0 0 

2 7 5. 0 0 0, 0 0 

5 0. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 

6 5 6. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

P a g, 1 3 



TI P O L O GI A D E N O MI N A ZI O N E 

S T A N ZI A M E N TI 

DI BI L A N CI O 

( al 

A C C A N T O N A M 

E N T O 

O B B LI G A T O RI O 

A L F O N D O 

( b) 

A C C A N T O N A M E N 

T O E F F E T TI V O DI 

BI L A N CI O 

( c) 

% di 

st a n zi a m e nt o 

a c c a nt o n at o  al 

f o n d o n el  ri s p ett o 

d el  pri n ci pi o 

c o nt a bil e 

a p pli c at o 3. 3 

( dl =( c/ al 

9 9 6. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

4 0 1 0 0 0 0 

4 0 2 0 0 0 0 

4 0 3 0 0 0 0 

4 0 4 0 0 0 0 

4 0 5 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 0 

E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E 

Ti p ol o gi a 1 0 0: T RI B U TI I N C O N T O C A PI T A L E 

Ti p ol o gi a  2 0 0: C O N T RI B U TI A G LII N V E S Tl M E N TI 

C O N T RI B U TI A G LI I N V E S TI M E N TI d a a m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e 

C O N T RI B U TI A G LI I N V E S TI M E N TI d a U E 

Tl p ol o gi a 2 0 0: C O N T RI B U TI A G LI I N V E S TI M E N TI al n ett o d el 

c o ntri b uti  d a P A e  d a U E 

Ti p ol o gi a 3 0 0: A L T RI T R A S F E RI M E N TI I N C O N T O C A PI T A L E 

A L T RI T R A S F E RI M E N TI I N C O N T O C A PI T A L E d a a m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e 

A L T RI T R A S F E RI M E N TI I N C O N T O C A PI T A L E d a U E 

Ti p ol o gi a 3 0 0: A L T RI T R A S F E RI M E N TI I N C O N T O C A PI T A L E al  n ett o 

d ei  tr a sf eri m e nti d a P A e  d a U E 

Tl p ol o gi a 4 0 0: E N T R A T E D A A LI E N A ZI O N E DI B E NI M A T E RI A LI E 

I M M A T E RI A LI 

Ti p ol o gi a 5 0 0 : A L T R E E N T R A T E I N C O N T O C A PI T A L E 

T ot al e TI T O L O 4 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 
I 

0, 0 0 

-

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

-

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

-

0, 0 0 

-

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

5 0 1 0 0 0 0 

5 0 2 0 0 0 0 

5 0 3 0 0 0 0 

5 0 4 0 0 0 0 

E N T R A T E D A RI D U ZI O N E DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E 

Tl p ol o gl a 1 0 0: A LI E N A ZI O N E DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E 

Tl p ol o gi a 2 0 0: RI S C O S SI O N E C R E DI TI DI B R E V E T E R MI N E 

Tl p ol o gl a  3 0 0  : RI S C O S SI O N E C R E Di TI DI M E DI O- L U N G O T E R MI N E 

Ti p ol o gi a 4 0 0: A L T R E E N T R A T E P E R RI D U ZI O N E DI A T TI VI T A' 

FI N A N ZI A RI E 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

I 

, 
0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

5 0 0 0 0 0 0  T ot al e TI T O L O 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 1 

T O T A L E G E N E R A L E 5 6. 1 1 9. 9 6 4, 1 8 

, 
0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

DI C UI F O N D O C R E DI TI DI D U B BI A  E SI GI BllI T A' DI P A R T E 

C O R R E N T E 
5 6. 1 1 9. 9 6 4, 1 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

DI C UI F O N D O C R E DI TI DI D U B BI A E SI GI BI LI T A' I N C/ C A PI T A L E 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

P a g o 1 4 



E s er ci zi o  2 0 2 2 

% di st a n zl a m e nt o 

TI P O L O GI A D E N O MI N A ZI O N E 

S T A N ZI A M E N TI 

DI  BI L A N CI O 

( al 

A C C A N T O N A M E N 

T O 

O B B LI G A T O RI O  A L 

F O N D O 

( b) 

A C C A N T O N A M E N 

T O  E F F E T TI V O  DI 

BI L A N CI O 

( cl 

a c c a nt o n at o al 

f o n d o n el ri s p ett o 

d el pri n ci pi o 

c o nt a bil e 

a p pli c at o 3. 3 

( d):( c/ al 

1 0 1 0 1 0 0 

1 0 1 0 2 0 0 

E N T R A T E  C O R R E N TI  DI  N A T U R A  T RI B U T A RI A,  C O N T RI B U TI V A  E 

P E R E Q U A TI V A 

Ti p ol o gi a 1 0 1  : I M P O S T E, T A S S E E  P R O V E N TI  A S SI MI L A TI 

di c ui a c c ert ati p er c a s s a  s ull a  b a s e d el pri n ci pi o c o nt a bil e 3. 7 

Tl p ol o gi a 1 0 1: I M P O S T E, T A S S E E  P R O V E N TI  A S SI MI L A TI n o n 

a c c ert ati p er c a s s a 

Tl p ol o gl a 1 0 2  : T RI B U TI  D E S TI N A TI A L FI N A N ZI A M E N T O D E L L A 

S A NI T A' 

di c ui a c c ert ati p er c a s s a s ull a  b a s e d el pri n ci pi o c o nt a bil e 3. 7 

Tl p ol o gi a 1 0 2: T RI B U TI  D E S TI N A TI  A L  FI N A N ZI A M E N T O D E L L A 

S A NI T  A' n o n a c c ert ati p er c a s s a 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

-
0, 0 0 

0, 0 0 

-

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

1 0 1 0 3 0 0 

1 0 1 0 4 0 0 

1 0 3 0 1 0 0 

1 0 0 0 0 0 0 

Tl p ol o gl a 1 0 3  : T RI B U TI  D E V O L U TI  E  R E G O L A TI  A L L E  A U T O N O MI E 

S P E CI A LI 

di c ui a c c ert ati p er c a s s a  s ull a  b a s e d el pri n ci pi o c o nt a bil e 3. 7 

Tl p ol o gl a 1 0 3: T RI B U TI  D E V O L U TI  E  R E G O L A TI A L L E A U T O N O MI E 

S P E CI A LI n o n a c c ert ati p er c a s s a 

Tl p ol o gi a 1 0 4  : C O M P A R T E CI P A ZI O NI  DI  T RI B U TI 

Ti p ol o gi a 3 0 1  : F O N DI  P E R E Q U A TI VI  D A  A M MI NI S T R A ZI O NI 

C E N T R A LI 

T ot al e TI T O L O 1 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

-

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

-

0. 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

-

-

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

2 0 1 0 1 0 0 

2 0 1 0 2 0 0 

2 0 1 0 3 0 0 

2 0 1 0 4 0 0 

2 0 1 0 5 0 0 

2 0 0 0 0 0 0 

T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI 

Tl p ol o gl a 1 0 1  : T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  A M MI NI S T R A ZI O NI 

P U B B LI C H E 

Tl p ol o gl a 1 0 2  : T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  F A MI G LI E 

Tl p ol o gl a 1 0 3  : T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  I M P R E S E 

Tl p ol o gl a 1 0 4: T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  I S TI T U ZI O NI 

S O CI A LI P R I VA T E 

Tl p ol o gl a 1 0 5: T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A L L' U NI O N E 

E U R O P E A  E  D A L R E S T O D E L M O N D O 

Tr a sf eri m e nti c orr e nti d all' U ni o n e E ur o p e a 

Tr a sf eri m e nti c orr e nti d al R e st o d el M o n d o 

T ot al e TI T O L O 2 

5 6. 1 5 3. 5 2 8, 1 8 

1. 0 0 0, 0 0 

5. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

5 6. 1 5 9. 5 2 8, 1 8 

, 

I 
0, 0 0 

, 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

i 
0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

0, 0 0 

3 0 1 0 0 0 0 

3 0 2 0 0 0 0 

3 0 3 0 0 0 0 

3 0 4 0 0 0 0 
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7 1. 6 7 2. 0 0 6, 5 7  7 1, 6 7 2. 0 0 6, 5 7 

7 1. 7 3 6, 8 2 8, 1 8  7 1, 1 3 6. 8 2 8, 1 8 

F o n d o di c a s s a  _ 2 6
fi n al e pr e s u nt o 
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V E RI FI C A  C O N G R UI T À  D E L  F O N D O  C O N T E N ZI O S O 

I n o c c a si o n e  d ell a  pr e di s p o si zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3  s o n o  st at e  i n di c at e  l e 

m o d alit à di q u a ntifi c a zi o n e  d el  f o n d o ri s c hi l e g ali l e g ati al  c o nt e n zi o s o i n c ui  il C o n si gli o  r e gi o n al e 

è p art e i n c a u s a, i n o s s e q ui o  a q u a nt o pr e vi st o d al pri n ci pi o  a p pli c at o  all a  c o nt a bilit à  fi n a n zi ari a di 

c ui all e g at o 4/ 2 al  d e cr et o  l e gi sl ati v o n.  1 1 8/ 2 0 1 1  e  s S. m m.ii. 

I n s e d e di pr e di s p o si zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e è st at a i s critt a 

l a s o m m a di e ur o 2 0 0. 0 0 0, 0 0 p er ci a s c u n o  d e gli  e s er ci zi  2 0 2 1- 2 0 2 3 p er l' a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o 

ri s c hi  d eri v a nti d ai c o nt e n zi o si  l e g ali, s ull a  b a s e  d ell a  ri c o g ni zi o n e eff ett u at a  d all' Uffi ci o  R a p p orti 

c o n l e a v v o c at ur e  e  q u e sti o ni  atti n e nti  al  c o nt e n zi o s o. 

I n  s e d e di a p pr o v a zi o n e d el r e n di c o nt o  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0 è st at a  a c c a nt o n at a  n el  ri s ult at o di 

a m mi ni str a zi o n e  l a s o m m a di e ur o 6. 0 5 5. 0 0 0, 0 0  al  f o n d o p er ri s c hi d a c o nt e n zi o s o l e g al e. 

All a d at a di pr e di s p o si zi o n e d el pr e s e nt e pr o v v e di m e nt o di a s s e st a m e nt o  e  v ari a zi o ni  al  bil a n ci o di 

pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3: 

n o n s o n o st ati ri c o n o s ci uti d e biti  f u ori bil a n ci o; 

ri s ult a n o  e s s er e  st at e  e m e s s e  n.  4  s e nt e n z e  e s e c uti v e di c o n d a n n a p er u n i m p ort o 

c o m pl e s si v o di cir c a  8 0. 0 0 0, 0 0  e ur o,  oltr e  i nt er e s si e  ri v al ut a zi o ni o v e  pr e vi st e, di c ui  s ol o 

u n a s e nt e n z a è st at a  n otifi c at a c o n f or m ul a  e s e c uti v a  all' E nt e.  T ali  s e nt e n z e,  ai  s e n si 

d ell' arti c ol o 7 3 d el  d e cr et o  l e gi sl ati v o 2 3 gi u g n o  2 0 1 1,  n.  1 1 8  e  s s. m m.ii., s u c c e s si v a m e nt e all a 

n otifi c a c o n f or m ul a e s e c uti v a,  c o stit uir a n n o  tit ol o p er il ri c o n o s ci m e nt o di altr ett a nti  d e biti 

f u ori bil a n ci o d a ri c o n o s c er e s e c o n d o l e m o d alit à  pr e vi st e d al cit at o  d e cr et o  l e gi sl ati v o. 

I n s e d e di a s s e st a m e nt o è st at a pr e vi st a  l' a p pli c a zi o n e al  bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o 

2 0 2 1, di p art e d ell' a v a n z o  a c c a nt o n at o  n el  ri s ult at o di a m mi ni strfl- zi o n e  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  al  f o n d o 

ri s c hi  d eri v a nti d al c o nt e n zi o s o  l e g al e p er e ur o 1 0 0. 0 0 0, 0 0  al  fi n e di f ar  fr o nt e  all e  s p e s e  d eri v a nti 

d all e  s o pr a cit at e  s e nt e n z e  e s e c uti v e. I n s e d e di v ari a zi o n e di bil a n ci o è st at a  pr e vi st a l a ri d u zi o n e 

d ell o  st a n zi a m e nt o  i ni zi al e d el f o n d o  ri s c hi d a c o nt e n zi o s o di e ur o 1 5 0. 0 0 0, 0 0 p er l' e s er ci zi o 2 0 2 1, 

p oi c h é  e c c e d e nt e  ri s p ett o al  f a b bi s o g n o sti m at o. 

Ci ò p o st o, l a q u a ntifi c a zi o n e  d el  f o n d o  c o nt e n zi o s o  st a n zi at o  n el  bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3 

ri s ult a c o n gr u a. 

D E S TI N A ZI O N E  D E L  RI S U L T A T O  E C O N O MI C O  D E L L' E S E R CI ZI O  P R E C E D E N T E 

C o n  l a D eli b er a zi o n e  c o n sili ar e n. 1 3 1 d el 2 5 gi u g n o 2 0 2 1, il ri s ult at o e c o n o mi c o  d ell' e s er ci zi o 2 0 2 0, 

p ari  a d  u n' util e di e ur o 1 8. 0 3 3. 8 0 4, 2 0, è st at o  d e sti n at o  a d  i n cr e m e nt ar e,  n ell' e s er ci zi o 2 0 2 1, il 

p atri m o ni o  n ett o  d ell' A s s e m bl e a  l e gi sl ati v a, n ell o  s p e cifi c o  l a v o c e  " Ri s er v a d a  ri s ult at o e c o n o mi c o 

di  e s er ci zi  pr e c e d e nti ". 
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C RI T E RI DI  V A L U T A ZI O N E  A D O T T A  TI  P E R  L A  F O R M U L A ZI O N E  D E L L A  P R O P O S T A  DI  V A RI A ZI O N E  A L 

BI L A N CI O  DI  P R E VI SI O N E 2 0 2 1- 2 0 2 3 

C o nt e st u al m e nt e  all' a s s e st a m e nt o  d el  bil a n ci o  2 0 2 1- 2 0 2 3,  e s er ci zi o  2 0 2 1,  a  s e g uit o  d ell' a n alisi  d ell o 

st at o di pr e vi si o n e  d ell' e ntr at a  e  d ell a  s p es a,  n o n c h é  d ell e  ri c hi e st e di f a b bi s o g n o  e  d all e  i n di c a zi o ni 

d ell e  e c o n o mi e  c o n s e g uit e  all a  d at a di pr e di s p o si zi o n e  d el  pr o v v e di m e nt o di a s s e st a m e nt o  e  di 

v ari a zi o n e  e s pr e s s e  d ai  diri g e nti  d ell e  str utt ur e  a m mi ni str ati v e,  s o n o  st at e  a p p ort at e  v ari a zi o ni  a gli 

st a n zi a m e nti d el  bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  c o m e di s e g uit o ri p ort at e ( al n ett o  d ell e  o p er a zi o ni 

di  v ari a zi o n e  d eri v a nti  d all' a p pli c a zi o ni  d ell e  q u ot e  a c c a nt o n at a,  vi n c ol at a,  d e sti n at a  a gli  i n v e sti m e nti 

e  li b er a d el  ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0): 

A n n o 2 0 2 1 

M a g gi ori e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e 
V ari a zi o n e 
e ntr at a i n 
a u m e nt o 

V ari a zi o n e  u s cit a 
i n a u m e nt o 

E ntr at e  - Tit ol o  3 2 5 0. 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  - Tit ol o  9 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

Us cit e  - Tit ol o  1 9 7 8. 6 7 6, 0 3 

Us cit e  - Tit ol o  2 1 2. 0 0 0, 0 0 

Us cit e  - Tit ol o  7 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

T ot al e  m a g gi ori  e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e 3 5 0. 0 0 0, 0 0 
1. 0 9 0. 6 7 6, 0 3 

Mi n ori e ntr at e/ mi n ori  u s cit e 
V ari a zi o n e 
e ntr at a i n 

di mi n u zi o n e 

V ari a zi o n e  u s cit a 
i n di mi n u zi o n e 

E ntr at e  - Tit ol o  2 - 3 3 5. 5 6 4, 0 0 

E ntr at e  - Tit ol o  3 - 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

U s cit e  - Tit ol o  l - 1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 

T ot al e  mi n ori  e ntr at e/ mi n ori  u s cit e - 4 3 5. 5 6 4, 0 0 - 1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 

T O T A L E - 8' 5. 5 6 4, 0 0 - 8 5. 5 6 4, 0 0 

N el  d ett a gli o, l a v ari a zi o n e  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 1  h a  ri g u ar d at o: 

M a g gi ori E ntr at e 

Tit ol o  3: 

e ur o  1 0 0. 0 0 0, 0 0  p er  m a g gi ori  e ntr at e  d eri v a nti  d all o'  s vi n c ol o  d ell e  s o m m e  d e sti n at e 

all' er o g a zi o n e  d el  pr e mi o di fi n e s er vi zi o al  p er s o n al e  di p el d e nt e ai s e nsi d ell a  L. R. n. 1 9/ 1 9 8 6 

( Ti p ol o gi a 2 0 0); 

e ur o  1 5 0. 0 0 0, 0 0  p er  m a g gi ori  e ntr at e  d eri v a nti  d al  r e c u p er o di cr e diti  d a  s e nt e n z e  p er  d a n n o 

er ari al e  ( Ti p ol o gi a  5 0 0).  All a  d at a di r e d a zi o n e  d el  pr e s e nt e  pr o v v e di m e nt o  ri s p ett o  all o 

st a n zi a m e nt o  i ni zi al e  pr e vi st o di e ur o  1 2 5. 0 0 0, 0 0  ri s ult a n o  gi à  a c c ert at e  s o m m e  p er  e ur o 

1 9 6. 0 0 0, 0 0  e d  i n c assi p er  cir c a  9 3. 0 0 0, 0 0; 

Tit ol o  9: 

e ur o  1 0 0. 0 0 0, 0 0  p er  m a g gi ori  e ntr at e  pr e vi st e  s ull e  p artit e di gir o  ( Ti p ol o gi a  1 0 0)  p er l e 

tr att e n ut e pr e vi st e  d all a  L e g g e  r e gi o n al e n. 1 3/ 2 0 1 9  s ull' i n d e n nit à diff erit a,  s ull a r e v er si bilit à 

e  s ull'i n d e n nit à di  fi n e  m a n d at o. 

P a g. 2 1 



M a g gi ori  U s cit e 

Tit ol o l: 

e ur o  1 0 0. 0 0 0, 0 0  p er  m a g gi ori  s p e s e  p er  l' er o g a zi o n e d el  pr e mi o di fi n e  s er vi zi o al p er s o n al e  

di p e n d e nt e ai s e nsi  d ell a  L. R. n. 1 9/ 1 9 8 6  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a Il);  

e ur o  3 2. 8 5 0, 0 0  p er  s p es e  p art e ci p a zi o n e  a  c or s o di a g gi or n a m e nt o  e  f or m a zi o n e  ( Mi s si o n e 1,  

Pr o gr a m m a  2),  c o m pr e s a l a f or m a zi o n e o b bli g at ori a.  T al e  a u m e nt o  d eri v a  d all' a p pr o v a zi o n e  

d el  Pi a n o  tri e n n al e  d ell a  f or m a zi o n e  d el  p er s o n al e  2 0 2 1- 2 0 2 3  e  a d e g u a l o st a n zi a m e nt o  

pr e vi st o  n el  bil a n ci o  2 0 2 1- 2 0 2 3  all e  pr e vi si o ni  c o ntr att u ali  d ei  C C N L  2 0 1 6- 2 0 1 8  F u n zi o ni  

L o c ali  vi g e nti ( 1 % m o nt e  s al ari);  

e ur o  7 5. 0 0 0, 0 0  p er  s p e s e  p er il tr att a m e nt o  fiss o  d el  p er s o n al e  di p e n d e nt e  ( Mi s si o n e 1,  

Pr o gr a m m a  1).  T al e  a u m e nt o è c o m p e n s at o  d a  u g u al e  ri d u zi o n e  d ell a  s p e s a  is critt a  al  

pr o gr a m m a  2;  

e ur o  2. 0 0 0, 0 0  p er  s p e s e  p er  a s s e g ni  f a mili ari  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  2).  T al e  a u m e nt o è  

c o m p e n s at o  d a  u g u al e  ri d u zi o n e d ell a  s p e s a  i s critt a al pr o gr a m m a  3;  

e ur o  3 5 0. 0 0 0, 0 0  p er l e s p e s e di s m alti m e nt o  d ei  rifi uti  e dili  d eri v a nti  d al  cr oll o  

d ell' A u dit ori u m  " Ni c ol a  C ali p ari "  a v v e n ut o il 3 1 l u gli o 2 0 2 0  ( Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a  2);  

e ur o  1 5 0. 0 0 0, 0 0  p er  s p es e  p er  p atr o ci ni o  e  c o ntri b uti  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a 1);  

e ur o  1. 0 0 0, 0 0  p er  o n eri  p er il s er vi zi o  di  t e s or eri a ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  3);  

e ur o  5. 7 0 0, 0 0  p er  s p e s e a c c e s s o  a  b a n c h e  d ati  e  p u b bli c a zi o ni  o n  li n e ( Mi s si o n e  l, Pr o gr a m m a  

2);  

e ur o  6. 0 0 0, 0 0  p er  s p es e  i ns er zi o ni  i stit u zi o n ali  pr e vi st e  n ell a  s e zi o n e  4  d el  Pi a n o  d ell a  

C o m u ni c a zi o n e  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  2);  

e ur o  6 4. 1 2 6, 0 3  p er l e s p es e di pr o g ett a zi o n e,  dir e zi o n e  I a v ori,  c oll a u di  e c c ... p er l e q u ali è  

st at o  i stit uit o u n  a p p o sit o  c a pit ol o  di  s p e s a  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  6);  

e ur o  5. 0 0 0, 0 0  p er  gli  o n eri  d a  c o nt e n zi o s o  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  1 1);  

e ur o  1 3 7. 0 0 0, 0 0  p er  l' a c c a nt o n a m e nt o al  F o n di  ri n n o vi c o ntr att u ali  i n er e nti i C C N L  F u n zi o ni  

L o c ali  i n att e s a  di  ri n n o v o p er il tri e n ni o 2 0 1 9- 2 0 2 1  ( Mi s si o n e 2 0,  Pr o gr a m m a  3);  

e ur o  5 0. 0 0 0, 0 0  p er  s p e s e  i m pr e v e di bili ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  3).  

Tit ol o  2: 

e ur o  1 2. 0 0 0, 0 0  p er  s p e s e  p er l a r e ali z z a zi o n e  e l a p er s o n ali z z a zi o n e  d ei  s oft w ar e  p er  l a 

di git ali z z a zi o n e  e l a d e m at eri ali z z a zi o n e  ( Mi s si o n e 1, 3); 

Tit ol o  7: 

e ur o  1 0 0. 0 0 0, 0 0  p er  m a g gi ori  s p e s e  pr e vi st e  s ull e  p artit e  di  gir o  ( Mi s si o n e  9 9  Pr o gr a m m a  1 

Tit ol o 7) p er il v er s a m e nt o  all a  R e gi o n e  d ell e  s o m m e  tr att e n ut e s ull'i n d e n nit à diff erit a,  s ull a 

r e v er si bilit à e s ulI' i n d e n nit à di  fi n e  m a n d at o  ai  s e nsi  d ell a  L e g g e  r e gi o n al e n. 1 3/ 2 0 1 9; 

Mi n ori E ntr at e 

Tit ol o  2: 

e ur o  3 3 5. 5 6 4, 0 0 di mi n ori  e ntr at e  d a  tr a sf eri m e nti d a  p art e  d ell a  R e gi o n e  p er il f u n zi o n a m e nt o 

d el  C o n si gli o  r e gi o n al e al  fi n e di a d e g u ar e l o st a n zi a m e nt o pr e vi st o al c orri s p o n d e nt e  i m p ort o 

is critt o n el  bil a n ci o  r e gi o n al e; 
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Tit ol o  3: 

e ur o  1 0 0. 0 0 0, 0 0  di  mi n ori  e ntr at e  pr e vi st e  p er il ri m b or s o  d e gli  e m ol u m e nti  d ei  di p e n d e nti 

c o m a n d ati  pr e s s o  altr e  p u b bli c h e  a m mi ni str a zi o ni. 

Mi n ori  U s cit e 

Tit ol o  1: 

e ur o  5 1. 0 0 0, 0 0  p er  l e s p e s e  di  i n d e n nit à e  ri m b or si d ei  c o n si gli eri r e gi o n ali  ai  s e n si  d ell' art.  l 

d ell a  L- R. n. 3/ 1 9 9 6  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  1); 

e ur o  5 1. 0 0 0, 0 0  p er l e s p e s e di i n d e n nit à  e  ri m b or si  d ei  c o m p o n e nti  e st er ni  d ell a  Gi u nt a 

r e gi o n al e ai s e n si  d ell' art. l, c o m m a 3,  L- R. n. 3/ 1 9 9 6  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a 1)-, 

e ur o  6 0. 0 0 0, 0 0  p er  l e s p e s e  di  e s er ci zi o  d el  m a n d at o  ai  s e n si  d ell' art.  1  d ell a  L- R.  n.  3/ 1 9 9 6 

( Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a  1); 

e ur o  1 0. 0 0 0, 0 0  p er l e s p e s e  r el ati v e  all e  i n d e n nit à p er  mi s si o ni  di  c ui  all' art.  9  d ell a  L- R.  n. 

3/ 1 9 9 6  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  l); 

e ur o  2 0 0. 0 0 0, 0 0  p er  l e i n d e n nit à di c ui  all' art.  1 4  d ell a  L- R.  n.  3/ 1 9 9 6  e  di  c ui  all' art.  6  d ell a 

L- R. n. 1 3/ 2 0 1 9  ( Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a  l); 

e ur o  1 8 5. 0 0 0, 0 0  p er  s p e s e  arr etr ati  r etri b u zi o ni  di p e n d e nti  ( Mi s si o n e l, Pr o gr a m mi  1- 2- 3- 6-

1 0- 1 1); 

e ur o  5 0. 0 0 0, 0 0  p er  s p e s e  r el ati v e  all e  i n d e n nit à di  str utt ur a p er il p er s o n al e  a p p art e n e nt e  a d 

altr e  p u b bli c h e  a m mi ni str a zi o ni  c o m a n d at o  pr e s s o  l e str utt ur e s p e ci ali d el  C o n si gli o  r e gi o n al e 

( Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a  l); 

e ur o  5 0. 0 0 0, 0 0  p er  i ri m b or si all e  altr e  p u b bli c h e  a m mi ni str a zi o ni  p er  gli  e m ol u m e nti  fissi  d el 

p er s o n al e  c o m a n d at o  pr e s s o  l e  str utt ur e  s p e ci ali  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e  ( Mi s si o n e l, 

Pr o gr a m m a l); 

e ur o  2 0. 0 0 0, 0 0  p er l e i n d e n nit à di str utt ur a  d el  di  r u ol o  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e 

a s s e g n at o  pr e s s o l e str utt ur e  s p e ci ali  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  1); 

e ur o  5 0. 0 0 0, 0 0  p er  s p e s e  r el ati v e  a  c o ntri b uti  o b bli g at ori  a  c ari c o  d ell' e nt e  p er il p er s o n al e 

e st er n o  a s s e g n at o  pr e s s o l e str utt ur e  s p e ci ali  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a 

l); 

e ur o  3 0. 0 0 0, 0 0  p er  l'Ir a p  s ui  c o m p e n si  d el  p er s o n al e  e st er n o  a s s e g n at o  pr e s s o  l e  str utt ur e 

s p e ci ali  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  1); 

e ur o  7 5. 0 0 0, 0 0  p er  s p e s e  p er  il  tr att a m e nt o  fiss o  d el  di p e n d e nt e  ( Mi s si o n e l, 

Pr o gr a m m a  2).  T al e  di mi n u zi o n e  è  c o m p e n s at a  d a  u g u al e  a u m e nt o  d ell a  s p e s a  i s critt a  al 

pr o gr a m m a  3; 

e ur o  2. 0 0 0, 0 0  p er  s p e s e  p er  a s s e g ni  f a mili ari  di p e n d e nti  ( Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a  3).  T al e 

ri d u zi o n e è  c o m p e n s at a d a u g u al e  a u m e nt o  d ell a  s p e s a i s critt a al pr o gr a m m a  2. 

e ur o  4. 0 0 0, 0 0  p er  i c o ntri b uti  p er  l a pr e vi d e n z a  c o m pl e m e nt ar e  d ei  di p e n d e nti  ( Mi s si o n e 1, 

Pr o gr a m mi  1- 2- 3- 6- 1 0- 1 1); 

e ur o  5. 0 0 0, 0 1  p er i c o ntri b uti  p er l e i n d e n nit à di  fi n e  r a p p ort o  d ei  di p e n d e nti  ( Mi s si o n e 1, 

Pr o gr a m mi  1- 2- 3- 6- 1 0- 1 1); 

e ur o  1 0. 0 0 0, 0 2  p er  i c o ntri b uti  fi g ur ati vi  p er  il p er s o n al e  di p e n d e nt e  ( Mi s si o n e l, Pr o gr a m mi 

1- 2- 3- 6- 1 0- 1 1 ); 

P a g. 2 3 

,. 



e ur o  1 5. 2 4 0, 0 0 p er l e s p e s e  p er  mi s si o ni  d el  p er s o n al e  di p e n d e nt e  ( Mi s si o n e  1,  Pr o gr a m mi 1-

2- 3- 6- 1 0- 1 1);  

e ur o  3. 0 0 0, 0 0 p er l e s p e s e  p er  gli  a c c ert a m e nti  s a nit ari  d ei  di p e n d e nti p er m al atti e  di p e n d e nti  

( Mi s si o n e  1,  Pr o gr a m m a Il);  

e ur o  7. 0 0 0, 0 0  p er  l e i n d e n nit à d el  G ar a nt e  r e gi o n al e p er l'I nf a n zi a e  l' A d ol e s c e n z a ( Mi s si o n e  

1, Pr o gr a m m a  1);  

e ur o  3 3. 0 0 0, 0 0 p er i  c o m p e n si  d ei  c o m p o n e nti  d el  C o. R e. C o m.  C al a bri a  ( Mi s si o n e 1,  

Pr o gr a m m a 1);  

e ur o  7. 0 0 0, 0 0 p er i ri m b or si  s p ett a nti  ai  c o m p o n e nti  d el  C O. R e. C o m.  C al a bri a  ( Mi s si o n e 1,  

Pr o gr a m m a l);  

e ur o  7. 0 0 0, 0 0 p er il c o m p e n s o  s p ett a nt e  al  Dif e n s or e  Ci vi c o  ( Mi s si o n e  1,  Pr o gr a m m a 1);  

e ur o  2 0. 0 0 0, 0 0 p er il  c o m p e n s o  s p ett a nt e al G ar a nt e  r e gi o n al e  d ell a  S al ut e  ( Mi s si o n e 1,  

Pr o gr a m m a 1);  

e ur o  2. 0 0 0, 0 0 p er i ri m b or si  s p ett a nti  ai  c o m p o n e nti  d el  C o n si gli o  d ell e  A ut o n o mi e  L o c ali  

( Mi s si o n e ], Pr o gr a m m a 1)  

e ur o  1. 0 0 0, 0 0 p er l e s p e s e  c o n d o mi ni ali  d ei  l o c ali i n u s o  al  C o n si gli o  r e gi o n al e ( Mi s si o n e 1,  

Pr o gr a m m a 3);  

e ur o  5 0. 0 0 0, 0 0 p er i  c o m p e n si p er pr e st a zi o ni  pr of e s si o n ali  e  s p e ci ali sti c h e  ( Mi s si o n e l,  

Pr o gr a m m a 2). T al e  ri d u zi o n e fi n a n zi a  i n p art e  l o st a n zi a m e nt o d el  n u o v o  c a pit ol o  di  bil a n ci o  

d e sti n at o  all a  s p e s a p er pr o g ett a zi o n e,  dir e zi o n e  l a v ori e c c ...;  

e ur o  1. 5 0 0, 0 0  p er  Ir a p s ull e pr e st a zi o ni  pr of e s si o n ali  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  3);  

e ur o  1. 5 0 0, 0 0 p er gli  o n eri  pr e vi d e n zi ali  e  a s si st e n zi ali  a  c ari c o  d ell' E nt e  s ull e  pr e st a zi o ni  

pr of e s si o n ali  ( Mi s si o n e  I,  Pr o gr a m m a  3);  
I 

e ur o  1 5 0. 0 0 0, 0 0 p er mi n or e  a c c a nt o n a m e nt o al F o n d o  ri s c hi s o c c o m b e n z e c o nt e n zi o s o  l e g al e  

( Mi s si o n e 2 0,  Pr o gr a m m a  3); I  

e ur o  2 5. 0 0 0, 0 0 p er mi n or e  a c c a nt o n a m e nt o  al  F o n d o  ri s c hi p a s si vit à  p ot e n zi ali  ( Mi s si o n e 2 0,  

Pr o gr a m m a 3).  

A n n o 2 0 2 2 

V ari a zi o n e 
M a g gi ori  e ntr at e! m a g gi ori  u s cit e e ntr at a i n 

V ari a zi o n e  u s cit a I 

i n a u m e nt o 
a u m e nt o 

Tit ol o  l 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

T ot al e  m a g gi ori  e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e o, b o 1 0 7. 8 5 0, 0 0  • 

V ari a zi o n e e ntr at a V ari a zi o n e  u s cit a 
Mi n ori e ntr at e/ mi n ori  u s cit e 

i n di mi n u zi o n e 

Tit ol o  l - 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

T ot ali  mi n ori e ntr at e e  u s cit e 0, 0 0 - 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

Diff er e n z a 0, 0 0 0, 0 0 

M a g gi ori u s cit e 

Tit ol o l: 

e ur o  3 2. 8 5 0, 0 0 p er l e s p e s e di  p art e ci p a zi o n e  a  c or si  di  a g gi or n a m e nt o  e  f or m a zi o n e ( Mi s si o n e 

l, Pr o gr a m m a  2,  Tit ol o l), c o m pr e s a  l a  f or m a zi o n e  o b bli g at ori a.  T al e  a u m e nt o  d eri v a 

d all' a p pr o v a zi o n e  d el  Pi a n o  tri e n n al e d ell a  f or m a zi o n e  d el  p er s o n al e  2 0 2 1- 2 0 2 3  e  a d e g u a  l o 
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st a n zi a m e nt o  pr e vi st o  n el  bil a n ci o  2 0 2 1- 2 0 2 3  all e  pr e vi si o ni  c o ntr att u ali  d ei  C C N L  2 0 1 6-

2 0 1 8  F u n zi o ni  L o c ali  vi g e nti ( 1 % m o nt e  s al ari);  

e ur o  7 5. 0 0 0, 0 0  p er l e s p e s e di pr o g ett a zi o n e,  dir e zi o n e  l a v ori,  c oll a u di  e c c.  ( Mi s si o n e l,  

Pr o gr a m m a  6,  Tit ol o l) al fi n e di a d e g u ar e l o st a n zi a m e nt o  d el  c a pit ol o  cr e at o  a p p o sit a m e nt e  

p er  t al e ti p ol o gi a di s p e s a.  

Mi n ori  u s cit e 

Tit ol o  1 

e ur o  7 5. 0 0 0, 0 0  p er  mi n ori  f a b bis o g ni  r el ati vi  all e  s p es e  p er  c o m p e n si  p er  pr e st a zi o ni 

pr of e s si o n ali  e  s p e ci ali sti c h e  ( Mi s si o n e l, Pr o gr a m m a  2,  Tit ol o  l),  d o p o  l a  cr e a zi o n e  d el 

c a pit ol o  a p p o sit o  p er l e s p e s e di pr o g ett a zi o n e,  dir e zi o n e  l a v ori, c oll a u di  e c c ..; 

e ur o  3 2. 8 5 0, 0 0  p er  mi n ori  f a b bis o g ni  pr e vi sti  p er il F o n d o  ris c hi  p a s si vit à  p ot e n zi ali 

( Mi s si o n e  2 0, Pr o gr a m m a  3,  Tit ol o  l). 

A n n o  2 0 2 3 

i
M a g gi ori e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e 

V ari a zi o n e 
e ntr at a i n 
a u m e nt o 

V ari a zi o n e  u s cit a 
i n a u m e nt o 

Tit ol o  l 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

T ot al e  m a g gi ori  e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e 0, 0 0  1 0 7. 8 5 0, 0 0 

Mi n ori e ntr at e/ mi n ori  u s cit e 
V a  ri a zi o n e e ntr at a 

i n di mi n u zi o n e 
V ari a zi o n e  u s cit a 
i n di mi n u zi o n e 

Tit ol o  l - 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

• T ot ali  mi n ori e ntr at e e  u s cit e Oj O O - 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

i Diff er e n z a 0, 0 0 0, 0 0 

M a g gi ori  u s cit e 

Tit ol o  1: 

e ur o  3 2. 8 5 0, 0 0  p er l e s p e s e di p art e ci p a zi o n e  a c or si di a g gi or n a m e nt o  e  f or m a zi o n e ( Mi s si o n e 

l, Pr o gr a m m a  2),  c o m pr e s a l a f or m a zi o n e  o b bli g at ori a.  T al e  a u m e nt o  d eri v a 

d all' a p pr o v a zi o n e  d el  Pi a n o  tri e n n al e d ell a  f or m a zi o n e  d el  p er s o n al e  2 0 2 1- 2 0 2 3  e  a d e g u a  l o 

st a n zi a m e nt o  pr e vi st o  n el  bil a n ci o  2 0 2 1- 2 0 2 3  all e  pr e vi si o ni  c o ntr att u ali  d ei  C C N L  2 0 1 6-

2 0 1 8  F u n zi o ni  L o c ali  vi g e nti (l %  m o nt e  s al ari); I 
e ur o  7 5. 0 0 0, 0 0  p er l e s p e s e di pr o g ett a zi o n e,  dir e zi o n e  l a v ori,  c oll a u di  e c c.  ( Mi s si o n e l, 

Pr o gr a m m a  6)  al  fi n e di a d e g u ar e l o st a n zi a m e nt o  d el  c a pit ol o  cr e at o  a p p o sit a m e nt e  p er  t al e 

ti p ol o gi a di s p e s a. 

Mi n ori  u s cit e 

Tit ol o  1: 

e ur o  7 5. 0 0 0, 0 0  p er  mi n ori  f a b bis o g ni  r el ati vi  all e  s p es e  p er  c o m p e n si  p er  pr e st a zi o ni 

pr of e s si o n ali  e  s p e ci ali sti c h e  ( Mi s si o n e 1, Pr o gr a m m a  2),  d o p o l a cr e a zi o n e  d el  c a pit ol o 

a p p o sit o  p er l e s p e s e di pr o g ett a zi o n e,  dir e zi o n e  l a v ori, c oll a u di  e c c ..; 

e ur o  3 2. 8 5 0, 0 0  p er  mi n ori  f a b bis o g ni  pr e visti  p er il F o n d o  ris c hi  p a s si vit à  p ot e n zi ali 

( Mi s si o n e 2 0,  Pr o gr a m m a  3). 

P a g o 2 5 



M a g gi ori e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e 
V ari a zi o n e e ntr at a 

i n a u m e nt o 
V ari a zi o n e  u s cit a 

i n a u m e nt o 

A p pli c a zi o n e  a v a n z o  e s er ci zi o  2 0 2 0 6. 8 0 1. 0 2 3, 8 0 

E ntr at e  - Tit ol o  3 2 5 0. 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  - Tit ol o  9 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

Us cit e  - Tit ol o  l 4. 7 8 3. 7 5 3, 4 5. 

Us cit e  - Tit ol o  2 3. 0 0 7. 9 4 6, 3 8. 

Us cit e  - Tit ol o  7 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

T ot al e  m a g gi ori  e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e 7. 1 5 1. 0 2 3, 8 0  7. 8 9 1. 6 9 9, 8 3 

Mi n ori e ntr at e/ mi n ori  u s cit e 
V ari a zi o n e e ntr at a 

i n di mi n u zi o n e 
V ari a zi o n e  u s cit a i n 

di mi n u zi o n e 

E ntr at e  - Tit ol o  2 - 3 3 5. 5 6 4, 0 0 

E ntr at e  - Tit ol o  3 - 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

Us cit e  - Tit ol o  l - 1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 

T ot al e  mi n ori  e ntr at e/ mi n ori  u s cit e - 4 3 5. 5 6 4, 0 0 - 1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 

T O T A L E 6. 7 1 5. 4 5 9, 8 0  6. 7 1 5. 4 5 9, 8 0 

T A B E L L E DI RI E PI L O G O  P E R TI T O LI D E L L A  P R O P O S T A DI A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI A L 

BI L A N CI O DI P R E VI SI O N E 2 0 2 1- 2 0 2 3. 

A n n o  2 0 2 1 

I 

• 

M a g gi ori  e ntr at e!  m a g gi ori  u s cit e 
V ari a zi o n e e ntr at a 

i n a u m e nt o 
V ari a zi o n e  u s cit a 

i n a u m e nt o 

Tit ol o  l 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

T ot al e  m a g gi ori  e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e 0, 0 0 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

Mi n ori  e ntr at e!  mi n ori  u s cit e 
V ari a zi o n e e ntr at a 

i n di mi n u zi o n e 
V ari a zi o n e  u s cit a 
i n di mi n u zi o n e 

Tit ol o  l - 1 0 7. 8 5 0, 

T ot ali  mi n ori e ntr at e e  u s cit e 0, 0 0  - 1 0 7. 8 5 0, 

Diff er e n z a 0, 0 0 O, 

A n n o  2 0 2 2 

A n n o  2 0 2 3 

M a g gi ori e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e 
V ari a zi o n e e ntr at a 

i n a u m e nt o 
V ari a zi o n e  u s cit a 

i n a u m e nt o 

Tit ol o  l 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

T ot al e  m a g gi ori  e ntr at e/ m a g gi ori  u s cit e o, b o 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

Mi n ori  e ntr at e!  mi n ori  u s cit e 
V ari a zi o n e e ntr at a 

i n di mi n u zi o n e 
V ari a zi o n e  u s cit a 
i n di mi n u zi o n e 

Tit ol o  l - 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

T ot ali  mi n ori e ntr at e e  u s cit e 0, 0 0 - 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

Diff er e n z a 0, 0 0 0, 0 0 

R e g gi o  C al a bri a, 2 1 l u gli o 2 0 2 1 

Il R e s p o n s a bil e  d el  Pr o c e di m e nt o 
D ott. A n dr e a I R A C E 

Fir m at o  di git al m e nt e  d a 

A n d r e a  Ir a c e 

C N = Ir a c e A n dr e a 
O  C o n si gli o  r e gi o n al e  d ell a  C al a bri a 
C I T 

Il Diri g e nt e  d el  S ett or e  Bil a n ci o  e  R a gi o n eri a 
A v v.  M a uri zi o  Al e s s a n dr o P R A TI C O' 

Fir m at o  di git al m e nt e  d a 

M a uri zi o  Al e s s a n dr o  Pr ati c ò 

P a g. 2 6 
C N = Pr ati c ò  M a uri zi o  Al e s s a n dr o 
O  C o n si gli o  r e gi o n al e  d ell a 
C al a bri a 
C  I T 



---------- ---------

P o g.l 

C O N SI G LI O R E GI O N A L E D E L L A C A L A B RI A 

D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O  DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " 

A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

E S E R CI ZI O  2 0 2 1  - P A R T E  S P E S E 

P R E VI SI O NI 
V A RI A ZI O NI

A G GI O R N A T E A L L A P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A L L A 
MI S SI O N E, P R O G R A M M A, P R E C E D E N T ED E N O MI N A ZI O N E D E LI B E R A I N O G G E T T O-

TI T O L O V A Rl A ZI O N E - E S E R CI ZI O 2 0 2 1 
E S E R CI ZI O 2 0 2 1 

I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e 

I I 

MI S SI O N E 0 1 S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI, G E N E R A LI E DI G E S TI O N E 

Pr o gr a m m a 0 1 O R G A NI I S TI T U ZI O N A LI 

Tit ol o 0 1 S P E S E C O R R E N TI r esi d ui pr es u nti 3. 5 5 3. 7 0 2, 5 1 0, 0 0 0, 0 0 3. 5 5 3. 7 0 2, 5 1 
pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 3 7. 4 1 3. 2 6 2, 4 7 4 9 4. 9 7 4, 4 1  7 6 1. 8 2 7, 1 7 3 7. 1 4 6. 4 0 9, 7 1 

pr e visi o ni di c ass a 4 0. 9 6 6. 9 6 4, 9 8 4 9 4. 9 7 4, 4 1  7 6 1. 8 2 7, 1 7 4 0. 7 0 0. 1l 2, 2 2 

Tit ol o 0 2 S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E r esi d ui pr es u nti 0, 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
pr e visì o ni di c o m p et e n z a 3 2. 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 3 2. 0 0 0, 0 0 

pr e visi o ni di c ass a 3 2. 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 3 2. 0 0 0, 0 0 

T ot al e Pr o gr a m m a III O R G A NI I S TI T U ZI O N A LI r e si d ui pr e s u nti 3, 5 5 3, 7 0 2, 5 1 0, 0 0 0, 0 0 3. 5 5 3. 7 0 2, 5 1 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 3 7. 5 1 0. 0 8 4, 0 8 5 9 4. 9 7 4, 4 1  7 6 1. 8 2 7, 1 7 3 7. 3 4 3. 2 3 1, 3 2 

pr e vi si o ni di c a s s a 4 0. 9 9 8. 9 6 4, 9 8 5 9 4. 9 7 4, 4 1  7 6 1. 8 2 7, 1 7 4 0. 8 3 2. 1 1 2, 2 2 

Pr o gr a m m a 0 2 S E G R E T E RI A G E N E R A L E 

-.Tit ol o 0 1 S P E S E C O R R E N TI r e si d ui  pr e s u nti 6 8 9. 0 8 3. 1 4 0, 0 0 0. 0 0 6 8 9. 0 8 3, 1 4 
pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 6. 4 0 3. 4 0 1, 3 2 3 9 6. 5 5 0, 0 0  1 5 1. 6 4 7, 6 9 6. 6 4 8. 3 0 3, 6 3 

pr e vi si o ni di c a s s a 7. 0 9 2. 4 8 4, 4 6 3 9 6. 5 5 0, 0 0 1 5 1. 6 4 7, 6 9 7. 3 3 7. 3 8 6, 7 7 

T ot al e Pr o gr a m m a 0 2 S E G R E T E RI A G E N E R A L E r e si d ui pr e s u nti 6 8 9. 0 8 3, 1 4 0, 0 0 0, 0 0 6 8 9. 0 8 3, 1 4 

pr e vi,i o nì  di  c o m p et e n z a 6. 4 1 3. 4 0 1, 3 2 3 9 6. 5 5 0, 0 0 1 5 1. 6 4 7, 6 9 6. 6 5 8. 3 0 3, 6 3 

pr e vi si o ni di c a s s a 7. 1 0 2. 4 8 4, 4 6 3 9 6, 5 5 0, 0 0  1 5 1. 6 4 7, 6 9 7. 3 4 7. 3 8 6, 7 7 

Pr o gr a m m a 0 3 G E S TI O N E E C O N O MI C A, FI N A N ZI A RI A, P R O G R A M M A ZI O N E E 

P R O V V E DI T O R A T O 

Tit ol o 0 1 S P E S E C O R R E N TI r e si d ui  pr e s u nti 4 4 8. 5 2 3, 7 2 0, 0 0 0, 0 0 4 4 8. 5 2 3, 7 2 
pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 6. 6 6 9. 2 1 4, 1 7 2. 7 5 7. 6 0 0, 0 0  2 6. 3 7 2, 4 3 9. 4 0 0. 4 4 1, 7 4 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 7. 1 1 7. 7 3 7, 8 9 2. 7 5 7. 6 0 0, 0 0  2 6. 3 7 2, 4 3 9. 8 4 8. 9 6 5, 4 6 

Tit ol o 0 2 S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E r e si d ui  pr e s u nti 3 3 4. 4 0 6, 4 0 0, 0 0 0. 0 0 3 3 4. 4 0 6, 4 0 
pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 5 6 9. 6 1 8, 5 6 3 0 2. 4 4 6, 3 8 0, 0 0 8 7 2. 0 6 4. 9 4 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 9 0 4. 0 2 4, 9 6 3 0 2. 4 4 6, 3 8 0, 0 0 1. 2 0 6. 4 7 1, 3 4 

,':-;f 

A L L E G A T O  A L L A  D E L I B E R A Z I O N E  

N .  1 4 7  D E L  1 0 . 0 8 . 2 0 2 1

A L L E G A T O  A L L A  D E L I B E R A Z I O N E  

N .  1 4 7  D E L  1 0 . 0 8 . 2 0 2 1
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P a g. 2 

C O N SI G LI O R E GI O N A L E D E L L A C A L A B RI A 

D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " 

A L L E G A  T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

E S E R CI ZI O  2 0 2 1  -  P A R T E  S P E S E 

P R E VI SI O NI 

A G GI O R N A T E A L L A 
MI S SI O N E, P R O <; R A M M A, P R E C E D E N T E 

TI T O L O 
'"' 7. 1 0''''' 

V A RI A ZI O N E· 
E S E R CI ZI O 2 0 2 1 

G E S TI O N E E C O N O MI C A, FI N A N ZI A RI A, P R O G R A M M A ZI O N E E
T ot al e Pr o gr a m m a 0 3 r e sì d ui pr e s u nti 7 8 2. 9 3 0, 1 2

P R O V V E DI T O R A T O 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 7. 2 3 8. 8 3 2, 7 3 

pr e vi si o ni di c a s s a 8. 0 1l. 7 6 2, 8 5 

Pr o gr a m m a 0 6 U F FI CI O T E C NI C O 
Tit ol o 0 1 S P E S E C O R R E N TI r e si d ui pr e s u nti 3 4 0. 7 7 8, 4 0 

pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 2. 5 9 2. 6 6 5, 5 7 

pr e visi o ni di c ass a 2. 9 3 3. 4 4 3, 9 7 

Tit ol o 0 2  S P E S E  I N  C O N T O  C A PI T A L E r esi d ui pr es u nti 0, 0 0 

pr e vi si o ni di 1. 7 0 9. 4 5 4, 2 8 
pr e visi o ni c a s s a 1. 7 0 9. 4 5 4, 2 8 

T ot al e Pr o gr a m m a 0 6 U F FI CI O T E C NI C O r e si d ui pr e s u nti 3 4 0. 7 7 8, 4 0 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 4. 3 0 2.lt 9, 8 5 

pr e vi si o ni di c a s s a 4. 6 4 2. 8 9 8, 2 5 

Pr o gr a m m a I O RI S O R S E U M A N E 
Tit ol o 0 1 S P E S E  C O R R E N TI r e si d ui  pr e s u nti 4 6 1. 9 6 0, 7 4 

- pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 1. 5 7 9. 7 1 7, 8 3 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 2. 0 4 1. 6 7 8, 5 7 

T o mI e Pr o gr a m m a I O RI S O R S E U M A N E r e si d ui pr e s u nti 4 6 1. 9 6 0, 7 4 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 1. 5 7 9. 7 1 7, 8 3 

pr e vi si o ni dì c a s s a 2. 0 4 1. 6 7 8, 5 7 

Pr o gr a m m a Il A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI 

Tit ol o 0 1 S P E S E  C O R R E N TI r e si d ui pr e s u nti 1 5 1. 1 0 0, 2 7 
pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 2. 1 2 4. 8 7 2, 0 0 

pr e vi si o ni di c a s s a 2. 2 7 5. 9 7 2, 2 7 

V A RI A ZI O NI 

I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e 

0, 0 0 0, 0 0 

3. 0 6 0. 0 4 6, 3 8  2 6. 3 7 2, 4 3 

3. 0 6 0. 0 4 6, 3 8  2 6. 3 7 2, 4 3 

0, 0 0 0, 0 0 

6 4. 1 2 6. 0 3 7. 2 4 7, 4 7 

6 4. 1 2 6, 0 3  7. 2 4 7, 4 7 

0, 0 0 0, 0 0 
2. 6 0 5. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 
2. 6 0 5. 5 0 0, 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 0, 0 0 

2. 6 6 9. 6 2 6, 0 3  7. 2 4 7, 4 7 

2. 6 6 9. 6 2 6, 0 3  7. 2 4 7, 4 7 

0, 0 0 0. 0 0 
7 2 3. 3 6 0, 9 8  1 6. 8 1 0. 8 6 
7 2 3. 3 6 0, 9 8 1 6. 8 1 0, 8 6 

0, 0 0 0, 0 0 

7 2 3. 3 6 0, 9 8  1 6. 8 1 0, 8 6 

7 2 3. 3 6 0, 9 8  1 6. 8 1 0, 8 6 

0, 0 0 0, 0 0 
1 0 5. 0 0 0, 0 0 3 7. 3 3 4, 4 1 
1 0 5. 0 0 0, 0 0  3 7. 3 3 4, 4 1 

-- _.-

P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A L L A  

D E LI B E R A I N O G G E T T O-
E S E R CI ZI O 2 0 2 1  

7 8 2. 9 3 0, 1 2 

1 0. 2 7 2. 5 0 6, 6 8 

1 1. 0 5 5. 4 3 6, 8 0 

3 4 0. 7 7 8, 4 0 
2. 6 4 9. 5 4 4, 1 3 

2. 9 9 0. 3 2 2, 5 3 

0, 0 0 
4. 3 1 4. 9 5 4, 2 8 
4. 3 1 4. 9 5 4, 2 8 

3 4 0. 7 7 8, 4 0 

6. 9 6 4. 4 9 8, 4 1 

7. 3 0 5. 2 7 6, 8 1 

4 6 1. 9 6 0, 7 4 
2. 2 8 6. 2 6 7, 9 5 

2. 7 4 8. 2 2 8, 6 9 

4 6 1. 9 6 0, 7 4 

2. 2 8 6. 2 6 7, 9 5 

2. 7 4 8. 2 2 8, 6 9 

-
1 5 1 1 0 0, 2 7 

2. 3 4 3. 6 3 7, 8 6 

T ot al e Pr o gr a m m a 1 1 A L T RI S E R VI ZI G E N E R A LI r e si d ui pr e s u nti 1 5 1. 1 0 0, 2 7 0, 0 0 0, 0 0 1 5 1. 1 0 0, 2 7 

pr e vi si o ni  di c o m p et e n z a 2. 1 2 4. 8 7 2, 0 0 1 0 5. 0 0 0, 0 0  3 7. 3 3 4, 4 1 2. 1 9 2. 5 3 7, 5 9 

II F e vi si o ni di c a s s a 2. 2 7 5. 9 7 2, 2 7 1 0 5. 0 0 0, 0 0 3 7. 3 3 4, 4 1 2. 3 4 3. 6 3 7, 8 6 

2. 1 9 2. 5 3 7. 5 9 

http:16.810.86
http:64.126.03


P. g. 3 

C O N SI G LI O R E GI O N A L E D E L L A  C A L A B RI A 

D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI "  

A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E  

E S E R CI ZI O 2 0 2 1- P A R T E S P E S E  

I 

P R E VI SI O NI 
V A RI A ZI O NI

A G GI O R N A T E A L L A P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A L L A 
MI S SI O N E, P R O G R A M M A, D E N O MI N A ZI O N E P R E C E D E N T E D E LI B E R A I N O G G E T T O-

TI T O L O V A RI A ZI O N E - I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e E S E R CI ZI O 2 4 1 2 1 
E S E R CI ZI O 2 6 2 1 

T O T A L E MI S SI O N E 6 1 S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI, G E N E R A LI E DI G E S TI O N E r e si d ui pr e s u nti 5. 9 7 9. 5 5 5, 1 8 6, 6 0 6, 6 6 5. 9 7 9. 5 5 5, 1 8 

pr e vi Ji o ni  di  c o m p et e n z a 5 9. 1 6 9. 6 2 7, 8 1 7. 5 4 9. 5 5 7, 8 6  1. 0 0 1. 2 4 6, 6 3 6 5. 7 1 7. 3 4 5, 5 8 

pr e vi si o ni di c a s s a 6 5. 6 8 3. 7 6 1, 3 8 7. 5 4 9. 5 5 7, 8 0 1. 0 0 1. 2 4 6, 6 3 7 1. 6 3 2. 6 7 9, 1 5 

MI S SI O N E 2 6 F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 

Pr o gr a m m a 6 3 A L T RI F O N DI 

Tit ol o 0 1 S P E S E  C O R R E N TI r e si d ui pr e s u nti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 2 5 0. 0 0 0, 6 0 2 4 2. 1 4 2, 6 3  1 7 5. 6 0 0, 0 0 3 1 7. 1 4 2, 0 3 

pr e vi sj o ni di c a s s a 2 5 0. 0 6 0, 0 0 2 4 2. 1 4 2, 0 3  1 7 5. 6 0 0, 0 0 3 1 7. 1 4 2, 0 3 

T ol al e Pr o gr a m m a 6 3 A L T RI F O N DI r e si d ui pr e s u nti 6, 6 6 6, 6 6 6, 0 0 6, 6 6 

pr e vi si o ni dì c o m p et e n z a 2 5 0. 0 0 0, 6 6 2 4 2. 1 4 2, 6 3  1 7 5. 0 0 0, 0 0 3 1 7. 1 4 2, 0 3 

pr e vì si o DÌ di c a s s a 2 5 0. 0 0 0, 6 4 1 2 4 2, 1 4 2, 6 3 1 7 5. 0 6 6, 0 0 3 1 7. 1 4 2, 6 3 

T O T A L E MI S SI O N E 2 6 F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI -, - r e si d ni pr e s u nli 6, 0 0 6, 0 0 6, 6 6 6, 6 6 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 2 5 0. 6 6 6, 0 0 2 4 2. 1 4 2, 6 3  1 7 5. 6 6 6, 0 6 3 1 7. 1 4 2, 6 3 

pr e vi si o ni di c a s s a 2 5 6. 6 6 6, 6 6 2 4 2. 1 4 2, 6 3  1 7 5. 0 0 6, 6 6 3 1 7. 1 4 2, 6 3 

• • "!;.. 6 1 S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI - P A R TI T E DI GI R O _. 
Tit ol o 0 7 U S CI T E P E R C O N T O  T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O r esi d ui  pr es u nti 1 2 1. 8 9 5, 5 5 6, 0 0 0, 4 1 6 1 2 1. 8 9 5, 5 5 

pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 1 4. 8 7 1. 3 0 0, 0 0 1 6 6. 0 4 1 6, 0 0 0, 0 0 1 4. 9 7 1. 3 0 0, 0 0 
pr e visi o ni di c ass a 1 4. 9 9 3. 1 9 5, 5 5 1 0 6. 4 1 0 0, 0 0 0. 6 6 1 5, 0 9 3. 1 9 5, 5 5 

T ot al e Pr o gr a m m a 4 1 1 S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI - P A R TI T E DI G m O r e si d ui pr e s u nli 1 2 1. 8 9 5, 5 5 4 1, 6 6 6, 6 6 1 2 1. 8 9 5, 5 5 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 1 4. 8 7 1. 3 6 6, 6 6 1 0 0. 6 6 6, 4 1 6 6, 0 0 1 4. 9 7 1. 3 6 6, 6 6 

pr e vi si o ni di c a s s a 1 4. 9 9 3. 1 9 5, 5 5 1 0 0. 6 6 6, 6 6 6, 0 0 1 5. 6 9 3. 1 9 5, 5 5 

anna.errigo
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P a g.  4 

C O N SI G LI O R E GI O N A L E D E L L A  C A L A B RI A 

D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O  DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " 

A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

E S E R CI ZI O 2 0 2 1 -  P A R T E  S P E S E 

P R E VI SI O NI 
A G GI O R N A T E A L L A 

V A RI A ZI O NI 
P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A Ll A 

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, D E N O MI N A ZI O N E P R E C E D E N T E D E L m E R A I N O G G E T T O -
TI T O L O V A RI A ZI O N E - I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e E S E R CI ZI O 2 0 2 1 

E S E R CI ZI O 2 0 2 1 

T O T A L E MI S SI O N E 9 9 S E R VI ZI P E R C O N T O T E R ZI r e si d ui pr e s u nti 1 2 1. 8 9 5, 5 5 0, 0 0 0, 0 0 1 2 1. 8 9 5, 5 5 

pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 1 4. 8 7 1. 3 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 4. 9 7 1. 3 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni di c a s s a 1 4. 9 9 3. 1 9 5, 5 5 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5. 0 9 3. 1 9 5, 5 5 

T O T A L E V A RI A ZI O NI I N U S Cl T A r e si d ui pr e s u nti 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 7 4. 2 2 5. 5 0 6, 2 0 7. 8 9 1. 6 9 9, 8 3  1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 8 0. 9 4 0. 9 6 6, 0 0 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 8 0. 3 2 6. 9 5 6, 9 3 7. 8 9 1. 6 9 9, 8 3  1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 8 7. 0 4 2. 4 1 6, 7 3 

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E U S CI T E r e si d ui pr e s u nti 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 

pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 7 4. 2 9 0. 3 2 7, 8 1 7. 8 9 1. 6 9 9, 8 3 1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 8 1. 0 0 5. 7 8 7, 6 1 

pr e viili o ni di c a s s a 8 0. 3 2 6. 9 5 6, 9 3 7. 8 9 1. 6 9 9, 8 3  1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 8 7. 0 4 2. 4 1 6, 7 3 



P a,. 5 

C O N SI G LI O R E GI O N A L E D E L L A  C A L A B RI A 

D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O  DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " 

A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

E S E R CI ZI O  2 0 2 1- P A R T E  E N T R A T E 

l I 

-------------

P R E VI SI O NI 
V A RI A ZI O NI

A G GI O R N A T E A L L A P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A L L A 
D E N O MI N A ZI O N E P R E C E D E N T E D E LI B E R A I N O G G E T T O-

V A RI A ZI O N E  - I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e E S E R CI ZI O 2 0 2 1 
E S E R CI ZI O 2 0 2 1 

1. 9 1 0. 2 8 6, 2 4 0, 0 0 0, 0 0 1. 9 1 0. 2 8 6, 2 4 

8 5 4. 0 7 2, 8 4 0, 0 0 0, 0 0 8 5 4. 0 7 2, 8 4 

3 4 9. 1 4 0, 5 5 6. 8 0 1. 0 2 3, 8 0 0, 0 0 7. 1 5 0. 1 6 4, 3 5 

r esi d ui pr e s u nti 0, 0 0 0, 0 0 3 5 _ 7 0 1, 7 8 6, 3 7 
pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 0, 0 0  3 3 5, 5 6 4, 0 0 5 5. 1 1 7. 9 6 4, 1 8 

pr e vi si o ni di c a s s a 9 Li 5 5. 3 1 4, 5 5 0, 0 0  3 3 5, 5 6 4, 0 0 9 0. 8 1 9. 7 5 0, 5 5 

r e si d ui pr e s u nti 3 5. 7 7 5. 0 4 1, 5 1 0, 0 0 0, 0 0 3 5. 7 7 5, 0 4 1, 5 1 

pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 5 5. 4 5 9. 5 2 8, 1 8 0, 0 0  3 3 5. 5 6 4, 0 0 5 5. 1 2 3. 9 6 4, 1 8 

pr e vi si o ni di c a s s a 9 1. 2 3 4. 5 6 9, 6 9 0, 0 0  3 3 5. 5 6 4, 0 0 9 0. 8 9 9. 0 0 5, 6 9 

-, - " -

r e si d ui pr e s u nti 9. 7 5 2. 6 0 0, 0 0 0, 0 0 9. 7 5 2, 6 0 
pr e vi si o ni dì c o m p et e n z a 1 2 5, 0 0 0, 0 0 1 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 7 5, 0 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni di c a s s a 1 3 4. 7 5 2, 6 0 1 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2 8 4, 7 5 2, 6 0 

r e si d ui  pr e s u nti 1. 9 7 1. 8 0 8, 2 3 0. 0 0 0, 0 0 1, 9 7 1. 8 0 8. 2 3 
pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 6 5 6. 0 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni di c a s s a 2. 6 2 7. 8 0 8. 2 3 1 0 0. 0 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

r e si d ui pr e s u nli 1. 9 8 1. 5 6 0, 8 3 0, 0 0 0, 0 0 1. 9 8 1. 5 6 0, 8 3 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 8 4 6. 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0  1 0 0. 0 0 0, 0 0 9 9 6. 0 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni di c a s s a 2. 8 2 7. 5 6 0, 8 3 2 5 0. 0 0 0, 0 0  1 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 9 7 7. 5 6 0, 8 3 

I 

------------------

TI T O L O, T 1 P O L O GI A 

F O N D O P L U RI E N N A L E VI N C O L A T O P E R S P E S E C O R R E N TI 

F O N D O P L U RI E N N A L E VI N C Ol. A T O P E R S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E 

U TI LI Z W A  V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E 

I TI T O L O ''' Kl m''l' Il L U K K.,l' Il 

Ti p ol o gi a 1 0 1 T R A S F E RI M E N TI  C O R R E N TI  D A  A M MI NI S T R A ZI O NI  P U B B LI C H E 

T O T A L E TI T O L O 0 2 T R A S F E RI M E N TI C O R R E N TI 

-
TI T O L O 0 3  E N T R A T E E X T R A T RI B U T A RI E 

Ti p ol o gi a  2 0 0 P R O V E N TI  D E RI V A N TI  D A L L' A T TI VI T A'  DI  C O N T R O L L O  E 
R E P R E S SI O N E  D E L L E  I R R E G O L A RI T A' E  D E G LlI L L E Cl TI 

Ti p ol o gi.  5 0 0  RI M B O R SI  E  A L T R E  E N T R A T E  C O R R E N TI 

-------------

T O T A L E TI T O L O 0 3 E N T R A T E E X T R A T RI B U T A RI E 

", 

... 

.-':-"""'" 

M 



P a g. 6 

C O N SI G LI O R E GI O N A L E D E L L A  C A L A B RI A 

D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " ": 1 
A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

E S E R CI ZI O  2 0 2 1- P A R T E  E N T R A T E 

P R E VI SI O NI 
A G GI O R N A T E A U A 

V A RI A ZI O NI 
P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A L L A 

TI T O L O, TI P O L O GI A 
D E N O MI N A ZI O N E P R E C E D E N T E 

V A RI A ZI O N E - I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e 
D E U B E R A I N O G G E T T O-

E S E R CI ZI O 2 0 2 1 
E S E R CI ZI O 2 0 2 1 

TI T O L O 0 9 E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O 

Ti p ol o gi a  1 0 0 E N 1 R A T E P E R  P A R TI T E  DI  GI R O r e si d ui  pr e s u nti 5 1. 3 9 6, 3 7 0, 0 0 0, 0 0 5 1. 3 9 6, 3 7 
pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 1 4. 8 4 1. 3 0 0, 0 0 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 4. 9 4 1. 3 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 1 4. 8 9 2. 6 9 6, 3 7 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 4. 9 9 2. 6 9 6, 3 7 

T O T A L E TI T O L O 0 9 E N T R A T E P E R C O N T O T E R ZI E P A R TI T E DI GI R O r e si d ui pr e s u nli 5 1. 3 9 6, 3 7 0, 0 0 0, 0 0 5 1. 3 9 6, 3 7 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 1 4. 8 7 1. 3 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 4. 9 7 1. 3 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni di c a s s a 1 4. 9 2 2. 6 9 6, 3 7 1 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 5. 0 2 2. 6 9 6, 3 7 

T O T A L E V A RI A ZI O NI I N E N T R A T A r e si d ui pr e s u nti 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 0, 0 0 0, 0 0 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 

pr e vi si o ni dì c o m p et e n z a 7 1. 1 7 6. 8 2 8, 1 8 3 5 0. 0 0 0, 0 0  4 3 5. 5 6 4, 0 0 7 1. 0 9 1. 2 6 4, 1 8 

pr e vi si o ni di c a s s a 1 0 8. 9 8 4. 8 2 6, 8 9 3 5 0. 0 0 0, 0 0  4 3 5. 5 6 4, 0 0 1 0 8. 8 9 9. 2 6 2, 8 9 

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E E N T R A T E r e si d ui pr e s u nti 
- 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 0, 0 0 0, 0 0 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 7 4. 2 9 0. 3 2 7, 8 1 7. 1 5 1. 0 2 3, 8 0 4 3 5. 5 6 4, 0 0 8 1. 0 0 5. 7 8 7, 6 1 

pr e vi si o ni di c a s s a 1 0 8. 9 8 4. 8 2 6, 8 9 3 5 0. 0 0 0, 0 0  4 3 5. 5 6 4, 0 0 1 0 8. 8 9 9. 2 6 2, 8 9 



--------

C O N SI G LI O R E GI O N A L E D E L L A  C A L A B RI A 

D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " 

A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

P a g o I 

E S E R CI ZI O  2 0 2 2- P A R T E  S P E S E 

P R E VI SI O NI 
A G GI O R N A T E A L L A P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A L L A 

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, D E N O MI N A ZI O N E P R E C E D E N T E D E LI B E R A I N O G G E T T O-
TI T O L O V A RI A ZI O N E. - E S E R CI ZI O 2 0 2 2 

E S E R CI ZI O 2 0 2 2 
I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e

I I 
MI S SI O N E 0 1 S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI, G E N E R A LI E DI G E S TI O N E 

Pr o gr a m m a 0 2 S E G R E T E RI A G E N E R A L E 

Tit ol o 0 1 S P E S E C O R R E N TI r e si d ui pr e s u nti 6 8 9, 0 8 3, 1 4 0, 0 0 0, 0 0 6 8 9, 0 8 3, 1 4 
pr e vi si o ni dì c o m p et e n z a 6, 0 2 8. 9 1 6, 3 2 3 2. 8 5 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 5. 9 8 6. 8 2 6, 3 2 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T  ol ar e Pr o gr a m m a 0 2 S E G R E T E RI A G E N E R A L E r e si d ui pr e s u nti 6 8 9. 0 8 3, 1 4 0, 0 0 0, 0 0 6 8 9. 0 8 3, 1 4 

pr e vi si o ni di c o m p et o o z a 6. 0 3 8, 9 7 6, 3 2 3 2. 8 5 0, 0 0  7 5. 0 0 0, 0 0 5. 9 9 6. 8 2 6, 3 2 

pr e vi si o ni di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
Pr o gr a m m a 0 6 U F FI CI O T E C NI C O 

Tit ol o 0 1 S P E S E C O R R E N TI r e si d ui pr e s u nti 3 4 0. 7 7 8, 4 0 0, 0 0 0, 0 0 3 4 0. 7 7 8, 4 0 
pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 2, 6 0 9, 5 4 0, 5 5 7 5, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 6 8 4. 5 4 0, 5 5 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

-
T ot al e Pr o gr a m m a 0 6 U F FI CI O T E C NI C O r e si d ui pr e s u nti 3 4 0. 7 7 8, 4 0 0, 0 0 0, 0 0 3 4 0. 7 7 8, 4 0 

pr e vi si o ni di c o m p et el Wl 3. 4 0 9. 5 4 0, 5 5 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 4 8 4. 5 4 0, 5 5 

pr e vi si o ni di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T A L E MI S SI O N E 0 1 S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI, G E N E R A LI E DI G E S TI O N E r e si d ui pr e s u nti 5. 9 7 9. 5 5 5, 1 8 0, 0 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 5 6. 6 1 5. 5 2 8, 1 8 1 0 7. 8 5 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 5 6. 6 4 8. 3 7 8, 1 8 

pr e vì si o DÌ di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 1I 1I 

MI S SI O N E 2 0 F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 

Pr o gr a m m a 0 3 A L T RI F O N DI 

Tit ol o 0 1 S P E S E C O R R E N TI r e si d ui pr e s u nti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 2. 8 5 0, 0 0 2 1 7. 1 5 0. 0 0 

pr e vi si o ni dì c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

I 
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D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " 

A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

P a g.: 

E S E R CI ZI O  2 0 2 2- P A R T E  S P E S E 

P R E VI SI O NI 
A G GI O R N A T E A U A 

V A RI A ZI O NI 
P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A L L A 

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, D E N O MI N A ZI O N E P R E C E D E N T E D E U B E R A I N O G G E T T O-
TI T O L O V A RI A ZI O N E.  - I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e E S E R CI ZI O 2 0 2 2 

E S E R CI ZI O 2 0 2 2 

T ot al e Pr o gr a m m a 0 3 A L T RI F O N DI r e si d ui pr e s u nri 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 2. 8 5 0, 0 0 2 1 7. 1 5 0, 0 0 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T A L E MI S SI O N E 2 0 F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI r e si d ui pr e s u nti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 2. 8 5 0, 0 0 2 1 7. 1 5 0, 0 0 

pr e vi si o ni di C 8 S S a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T A L E V A RI A ZI O NI I N U S CI T A r e si d ui pr e s u nti 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 7 1. 6 7 2. 0 0 6, 5 7 1 0 7. 8 5 0, 0 0  1 0 7. 8 5 0, 0 0 7 1. 6 7 2. 0 0 6, 5 7 

pr e vi si o ni di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T A L E G E N E R AI. E D E L L E U S CI T E r e si d ui pr e s u nti 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 

l'r e vi si o ui di c o m p et e n. a 7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 1 0 7. 8 5 0, 0 0 1 0 7. 8 5 0, 0 0 7 1. 7 3 6. 8 2 8, t 8 

pr e vi si o nì di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
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A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

P a g. 3 

E S E R CI ZI O  2 0 2 2  -  P A R T E  E N T R A T E 

TI T O L O, Tl P O L O GI A 
D E N O MI N A ZI O N E 

P R E VI SI O NI P R E VI SI O NI
V A RI A ZI O NI

A G GI O R N A T E A LI A -------- A G GI O R N A T E A Ll A 
P R E C E D E N T E D E LI B E R A I N 
V A RI A ZI O N E  - I n a u m e nt o I n di mi nll 2.Ì o n e O G G E T T O-

E S E R CI ZI O 2 0 2 2 E S E R CI ZI O 2 0 2 2 

----------

T O T A L E V A RI A ZI O NI I N E N T R A T A r e si d ui pr e s u nti 

p r e vi si o ni di  c o m p et e n z a 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 

3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 0, 0 0 0, 0 0 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 

7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 0, 0 0 0, 0 0 7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E E N T R A T E r e si d ui pr e s u nti 

pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 

pr e vi si o ni di c a s s a 

3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 0, 0 0 0, 0 0 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 

7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 0, 0 0 0, 0 0 7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
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D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " 

A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

P a g.l 

E S E R CI ZI O  2 0 2 3  - P A R T E  S P E S E 

'-

,t 

P R E VI SI O NI 
V A RI A ZI O NI

A G GI O R N A T E A L L A P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A L L A 
MI S SI O N E, P R O G R A M M A, D E N O MI N A ZI O N E P R E C E D E N T E D E LI B E R A I N O G G E T T O-

TI T O L O V A RI A ZI O N E - I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e E S E R CI ZI O 2 0 2 3 
E S E R CI ZI O 2 0 2 3 

MI S SI O N E 0 1 S E R VI ZI I S TI T U ZI O N A LI, G E N E R A LI E DI G E S TI O N E 

Pr o gr a m m a 0 2 S E G R E T E RI A G E N E R A L E 

Tit ol o 0 1 S P E S E  C O R R E N TI r e si d ui pr e s u nti 6 8 9. 0 8 3, 1 4 0, 0 0 0, 0 0 6 8 9. 0 8 3, 1 4 
pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 5. 9 8 3. 9 7 6, 3 2 3 2. 8 5 0, 0 0  7 5. 0 0 0, 0 0 5. 9 4l. 8 2 6, 3 2 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T ot al e Pr o gr a m m a 0 2 S E G R E T E RI A G E N E R A L E r e si d ui pr e s u nti 6 8 9. 0 8 3, 1 4 0, 0 0 0, 0 0 6 8 9. 0 8 3, 1 4 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 5. 9 9 3. 9 7 6, 3 2 3 2. 8 5 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 5. 9 5 1. 8 2 6, 3 2 

pr e vi si o ni di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

Pr o gr a m m a 0 6 U F FI CI O T E C NI C O 

Tit ol o 0 1 S P E S E  C O R R E N TI r e si d ui  pr e s u nl! 3 4 0. 7 7 8, 4 0 0, 0 0 0, 0 0 3 4 0. 7 7 8, 4 0 
pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 2. 6 0 9 5 4 0, 5 5 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 6 8 4. 5 4 0, 5 5 

pr e vi si o ni  dl  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
-

T ot al e Pr o gr a m m a 0 6 U F FI CI O T E C NI C O r e si d ui pr e s u nti 3 4 0. 7 7 8, 4 0 0, 0 0 0, 0 0 3 4 0. 7 7 8, 4 0 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 3. 4 0 9. 5 4 0, 5 5 7 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3. 4 8 4. 5 4 0, 5 5 

pr e vi si o ni di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T AI > E MI S SI O N E 0 1 S E R VI ZI I S Tl T {l ZI O N A LI, G E N E R A LI E DI G E S TI O N E r e si d ui pr e s u nti 5. 9 7 9. 5 5 5, 1 8 0, 0 0 0, 0 0 5. 9 7 9. 5 5 5, 1 8 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 5 6. 6 1 5. 5 2 8, 1 8 1 0 7. 8 5 0, 0 0 7 5. 0 0 0, 0 0 5 6. 6 4 8. 3 7 8.l.ll 

pr e vi si o ni di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

MI S SI O N E 2 0 F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI 

Pr o gr a m m a 0 3 A L T RI F O N DI 

Tit ol o 0 1 S P E S E C O R R E N TI r e si d ui pr e s u nti 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0  3 2. 8 5 0, 0 0 2 1 7. 1 5 0. 0 0 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
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A L L E G A T O C) RI P O R T A N T E  I D A TI  D'I N T E R E S S E  D E L  T E S O RI E R E 

P a g. 2 

E S E R CI ZI O  2 0 2 3  - P A R T E  S P E S E 

P R E VI SI O NI 
A G GI O Rt " A T E A L L A P R E VI SI O NI A G GI O R N A T E A L L A

V A RI A ZI O NI 

MI S SI O N E, P R O G R A M M A, D E N O MI N A ZI O N E P R E C E D E N T E D E LI B E R A I N O G G E T T O-
TI T O L O V A RI A ZI O N E - I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e E S E R CI ZI O 2 0 2 3 

E S E R CI ZI O 2 0 2 3 

T ot al e Pr o gr a m m a 0 3 A L T RI F O N DI r e si d ui pl' e!: u nti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni di  c o m p et e n z a 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 3 2. 8 5 0, 0 0 2 1 7. 1 5 0, 0 0 

pr e vi si o ni  di  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T A L E MI S SI O N E 2 0 F O N DI E A C C A N T O N A M E N TI r e si d ui pr e s u nti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

pr e vi si o ni di  c o m p et e n z a 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0  3 2. 8 5 0, 0 0 2 1 7. 1 5 0, 0 0 

pr e vi si o ni di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T A L E V A RI A ZI O NI I N U S CI T A r e si d ui pr e s u nti 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 

pr e vi si o ni di c o m p et e n z a 7 1. 6 7 2. 0 0 6, 5 7 1 0 7. 8 5 0, 0 0  1 0 7. 8 5 0, 0 0 7 1. 6 7 2. 0 0 6, 5 7 

pr e vi si o ni di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E U S CI T E r e si d ui pr e s u nti 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 0, 0 0 0, 0 0 6. 1 0 1. 4 5 0, 7 3 

pr e vi si o ni  di  c o m p et e n z a 7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 1 0 7. 8 5 0, 0 0 1 0 7. 8 5 0, 0 0 7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 

--- -  - - pr e vi si o ni di c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
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A L L E G A T O  C)  RI P O R T A N T E  I  D A TI D'I N T E R E S S E D E L T E S O RI E R E 

E S E R CI ZI O 2 0 2 3  - P A R T E  E N T R A T E 

P R E VI SI O NI P R E VI SI O NI
V A RI A ZI O NI

A G GI O R N A T E  A L L A A G GI O R N A T E A L L A 
D E N O MI N A ZI O N E P R E C E D E N T E D E LI B E R A  I N TI T O L O, TI P O L O GI A 

V A RI A ZI O N E  - I n a u m e nt o I n di mi n u zi o n e O G G E T T O-
E S E R CI ZI O 2 0 2 3 E S E R CI ZI O 2 0 2 3 

T O T A L E V A RI A ZI O NI  I N E N T R A T A r e si d ui pr e s u nti 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 0, 0 0 0, 0 0 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 

pr e vi si o ni dì c o m p et e n z a 7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 0, 0 0 0, 0 0 7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 
pr e vi si o ni  di  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E E N T R A T E r e si d ui pr e s u nti 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 0, 0 0 0, 0 0 3 7. 8 0 7. 9 9 8, 7 1 

pr e vi si o ni dì c o m p et e n z a 7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 0, 0 0 0, 0 0 7 1. 7 3 6. 8 2 8, 1 8 
pr e vi si o ni  di  c a s s a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

Il R e s p o n s a bil e  d el  Pr o c e di m e nt o 

D ott.  A n dr e a I R A C E 

Fir m at o  di git al m e nt e  d a 

A n d r e a  I r a c e 

C N = Ir a c e A n dr e a 
O = C o n si gli o 
r e gi o n al e  d ell a 
C al a bri a 
C = I T 

Il  Diri g e nt e  d el  S ett or e  Bil a n ci o  e  R a gi o n eri a 

A v v.  M a uri zi o  Al e s s a n dr o P R A TI C O' 

Fir m at o  di git al m e nt e  d a 

M a uri zi o  Al e s s a n dr o 
Pr ati c ò 

C N = = Pr ati c ò  M a uri zi o 
Al e s s a n dr o 
O = C o n si gli o  r e gi o n al e  d ell a 
C al a bri a 
C = I T 

1,\ 1 

l'! 
v 

q 
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C O N S I G L I O  R E G I O N A L E  D E L L A  C A L A B R I A 

D E L I B E R A Z I O N E  " B I L A N C I O DI P R E V I S I O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N S I G L I O  R E G I O N A L E  D E L L A  C A L A B R I A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A R I A Z I O N I " 

A L L E G A T O  D)  E Q U I L I B R I  D I  B I L A N C I O 
P a g.l 

C O M P E T E N Z A A N N O DI 
C O M P E T E N Z A C O M P E T E N Z A

E Q UI LI B RI O E C O N O MI C O- FI N A N ZI A RI O RI F. D E L BI L A N CI O 
2 0 2 2 2 0 2 3

2 0 2 1 

Utili z z o  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e  pr e s u nt o  p er  il fi n a n zi a m e nt o di  s p e s e  c orr e nti  e al ri m b or s o di  pr e stiti ( +) 4. 1 5 4. 2 1 7, 9 7 0, 0 0 0, 0 0 

Ri pi a n o  di s a v a n z o  pr e s u nt o  di  a m mi ni str a zi o n e  e s er ci zi o  pr e c e d e nt e 6 4. 8 2 1, 6 1 6 4. 8 2 1, 6 1 6 4. 8 2 1, 6 1H 

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  s p e s e  c orr e nti  i s critt o i n e ntr at a ( +) 1. 9 1 0. 2 8 6, 2 4 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e tit oli 1- 2- 3 ( +) 5 6. 1 1 9. 9 6 4, 1 8  5 6. 8 6 5. 5 2 8, 1 8  5 6. 8 6 5. 5 2 8, 1 8 

E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  p er  C o ntri b uti  a gli  i n v e sti m e nti dir ett a m e nt e  d e sti n ati al ri m b or s o  d ei  pr e stiti  d a  a m mi ni str a zi o ni ( +) 0, 0 00, 0 0 0, 0 0
p u b bli c h e 

E ntr at e  Tit ol o  4. 0 3  - Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  i n e/ c a pit al e  d e sti n at e  all' e sti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr e stiti 0, 0 0 0, 0 0( +) 0, 0 0 

E ntr at e  p er  a c c e n si o ni  di  pr e stiti  d e sti n at e  all' e sti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr e stiti ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  di  p art e  c a pit al e  d e sti n at e  a s p e s e c orr e nti i n b a s e  a  s p e cifi c h e  di s p o si zi o ni  di  l e g g e o  d ei  pri n ci pi  c o nt a bili ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

S p e s e c orr e nti 6 0. 6 4 0. 6 4 6, 7 8 5 5. 5 8 3. 7 0 6, 5 7  5 5. 5 8 3. 7 0 6, 5 7H 
- di c ui f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

-
S p e s e Tit ol o  2. 0 4  - Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e 0, 0 0 0, 0 00, 0 0H 

V ari a zi o ni  di  atti vit à  fi n a n zi ari e ( s e n e g ati v o) 0, 0 0 0, 0 00, 0 0H 

Ri m b or s o  pr e stiti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0H 
- di c ui f o n d o a nti ci p azi o ni di li q ui dit à 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 
- di c ui p er  esti nzi o n e  a nti ci p at a di pr estiti 0, 0 0 0, 0 0 O, O &-

A) E q uili bri o  di  p art e  c orr e nt e 1. 4 7 9. 0 0 0, 0 0  1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0  I ( +) 2. 9 9 5. 9 4 6, 3 8 0, 0 0
Utili z z o  ri s ult at o pr e s u nt o  di  a m mi ni str a zi o n e  p er il fi n a n zi a m e nt o di  s p e s e  d'i n v e sti m e nt o 

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  s p e s e  i n c o nt o  c a pit al e  i s critt o i n e ntr at a ( +) 8 5 4. 0 7 2, 8 4 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  ( Tit ol o 4) 0, 0 0 0, 0 0( +) 0, 0 0 
-------- ,------ -

I 

A L L E G A T O  A L L A  D E L I B E R A Z I O N E  

N .  1 4 7   D E L   1 0 . 0 8 . 2 0 2 1

A L L E G A T O  A L L A  D E L I B E R A Z I O N E  

N .  1 4 7   D E L   1 0 . 0 8 . 2 0 2 1

anna.errigo
Font monospazio
ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONEN. 147  DEL  10.08.2021

anna.errigo
Font monospazio



C O N SI G LI O R E GI O N A L E D E L L A C A L A B RI A 

D E LI B E R A ZI O N E " BI L A N CI O DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " 

A L L E G A T O D) E Q UI LI B RI DI BI L A N CI O 
P a g. 2 

E ntr at e  Tit ol o  5. 0 1. 0 1  Ali e n a zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  p er  a c c e n si o ni  di  pr e stiti  (tit ol o 6) ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  i n c o nt o  c a pit al e  p er  C o ntri b uti  a gli  i n v e sti m e nti dir ett a m e nt e  d e sti n ati al ri m b or s o d ei  pr e stiti d a a m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  i n e/ c a pit al e  d e sti n at e  all' e sti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr e stiti H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  di  p art e  c a pit al e  d e sti n at e  a s p e s e c orr e nti  i n b a s e a  s p e cifi c h e  di s p o si zi o ni  di  l e g g e o  d ei  pri n ci pi  c o nt a bili H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  p er  a c c e n si o ni di pr e stiti  d e sti n at e  all' e sti n zi o n e  a nti ci p at a  di  pr e stiti H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e  Tit ol o  4. 0 3  - Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

S p e s e i n c o nt o  c a pit al e H 5. 3 2 9. 0 1 9, 2 2  1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

di c ui f o n d o pl uri e n n al e  vi n c ol at o D, D O D, O D D, O D 

S p e s e Tit ol o  2. 0 4  - Altri  tr a sf eri m e nti i n c o nt o  c a pit al e ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

S p e s e Tit ol o  3. 0 1. 0 1  - A c q ui si zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni  e  c o nf eri m e nti  di  c a pit al e H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

Ri pi a n o  di s a v a n z o  pr e gr e s s o  d eri v a nt e  d a  d e bit o  a ut ori z z at o  e  n o n  c o ntr att o  ( pr e s u nt o) H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

V ari a zi o ni  di  atti vit à  fi n a n zi ari e ( s e p o siti v o) ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

B) E q uili bri o di p art e  c a pit al e - 1. 4 7 9. 0 0 0, 0 0 - 1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0  - 1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

Utili z z o  ri s ult at o pr e s u nt o  di  a m mi ni str a zi o n e al fi n a n zi a m e nt o di atti vit à  fi n a n zi ari e 
( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er  i n cr e m e nt o di  atti vit à  fi n a n zi ari e  i s critt o i n e ntr at a ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E ntr at e tit ol o 5. 0 0  - Ri d u zi o ni  atti vit à  fi n a n zi ari e ( +l 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

S p e s e tit ol o 3. 0 0  - I n cr e m e nt o atti vit à  fi n a n zi ari e H 0, 0 0 0, 0 0 o, OIr 

E ntr at e  Tit ol o  5. 0 1. 0 1  - Ali e n a zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni H 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

S p e s e Tit ol o  3. 0 1. 0 1- A c q ui si zi o ni  di  p art e ci p a zi o ni  e  c o nf eri m e nti  di  c a pit al e ( +) 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

C) V ari a zi o ni  atti vit à  fi n a n zi ari a 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

E Q UI LI B RI O FI N A L E ( D = A + B) 
-------

0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 



C O N SI G LI O R E GI O N A L E D E L L A  C A L A B RI A 

D E LI B E R A ZI O N E  " BI L A N CI O  DI  P R E VI SI O N E  2 0 2 1- 2 0 2 3  D E L  C O N SI G LI O  R E GI O N A L E  D E L L A  C A L A B RI A:  A S S E S T A M E N T O  E  V A RI A ZI O NI " 

A L L E G A T O D) E Q UI LI B RI  DI  BI L A N CI O 

c orr e nt e  ai  fi ni d ell a  c o p ert ur a  d e gli  i n v e sti m e nti pl uri e n n ali  d ell e  R e gi o ni  a st at ut o or di n ari o 

AI  E q uili bri o di p art e  c orr e nt e 

Utili z z o  ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  d e sti n at o al fi n a n zi a m e nt o di s p e s e c orr e nti  e al ri m b or s o di  pr e stiti al n ett o  d el  F o n d o 

a nti ci p a zi o n e  di  li q Ui dit à 

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  p er s p e s e c orr e nti  i s critt o i n e ntr at a al n ett o  d ell e  c o m p o n e nti  n o n  vi n c ol at e  d eri v a nti  d al 

ri a c c ert a m e nt o or d. 

E ntr at e  tit oli 1- 2- 3  n o n  s a nit ari e c o n s p e cifi c o  vi n c ol o  di  d e sti n a zi o n e 

E ntr at e  tit oli 1- 2- 3  d e sti n at e al fi n a n zi a m e nt o d el S S N 

S p e s e c orr e nti  n o n  s a nit ari e  fi n a n zi at e d a e ntr at e  c o n  s p e cifi c o  vi n c ol o  di  d e sti n a zi o n e 

F o n d o  pl uri e n n al e  vi n c ol at o  di  p art e  c orr e nt e  ( di s p e s a) al n ett o  d ell e  c o m p o n e nti  n o n  vi n c ol at e  d eri v a nti  d al  

ri a c c ert a m e nt o or d.  

S p e s e c orr e nti  fi n a n zi at e d a  e ntr at e  d e sti n at e al S S N  

E q uili bri o di p art e  c orr e nt e  ai fi ni d ell a  c o p ert ur a  d e gli  i n v e sti m e nti pl uri e n. 

(-) 

(-) 

(-) 

( +) 

( +) 

( +) 

1. 4 7 9. 0 0 0, 0 0 

4. 1 5 4. 2l 7, 9 7 

1. 9 1 0. 2 8 6, 2 4 

5 6. 1l 9. 9 6 4, 1 8 

0, 0 0 

6 0. 6 4 0. 6 4 6, 7 8 

0, 0 0 

0, 0 0 

- 6 4. 8 2 1, 6 1 

P a g. 3 

1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 

5 6. 8 6 5. 5 2 8, 1 8 

0, 0 0 

5 5. 5 8 3. 7 0 6, 5 7 

0, 0 0 

0, 0 0 

- 6 4. 8 2 1, 6 1 

1. 2 1 7. 0 0 0, 0 0 

0, 0 0 

5 6. 8 6 5. 5 2 8, 1 8 

0, 0 0 

5 5. 5 8 3. 7 0 6, 5 7 

0, 0 0 

0, 0 0 

- 6 4. 8 2 1, 6 1 

Il R e s p o n s a bil e d el- Pr o c e di m e nt o 

D ott.  A n dr e a  I R A C E 

Fir m at o  di git al m e nt e  d a 

A n d r e a  I r a c e 

C N = Ir a c e A n dr e a 
O = C o n si gli o 
r e gi o n al e  d ell a 
C al a bri a 
C = I T 

Il Diri g e nt e  d el  S ett or e  Bil a n ci o  e  R a gi o n eri a 

A v v.  M a uri zi o  Al e s s a n dr o P R A TI C O' 

Fir m at o  di git al m e nt e d a 

M a uri zi o  Al e s s a n dr o 
Pr ati c ò 

C N = Pr ati c ò  M a uri zi o 
Al e s s a n dr o 
O = C o n si gli o  r e gi o n al e  d ell a 
C al a bri a 
C = I T 



R C A L A B R I C A L A B R P R O T. 	 N. O  O 1 2 5 1 1 I o 0 2 

C oll e gi o  d ei  R e vi s ori  d ei  C o nti  d ell a  R e gi o n e  C al a bri a  

V er b al e n. 4 3 d el  2 9/ 0 7/ 2 0 2 1  

O g gi 2 9  l u gli o  2 0 2 1, si è ri u nit o il C oll e gi o  d ei  R e vi s ori i n vi d e o c o nf er e n z a  d all e  ri s p etti v e  s e di, 

n o mi n at o  c o n  d eli b er a zi o n e  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e n. 4 2 3  d el  3 0  s ett e m br e  2 0 1 9  e c o sì c o m p o st o: 

•  D ott. s s a Gr a zi a Z e p p a - Pr e si d e nt e,  pr e s e nt e 

•  D ott. L ui gi M a z z ull a  - M e m br o,  pr e s e nt e 

•  D ott. R o c c o Ni cit a  - M e m br o,  pr e s e nt e 

c o n il s e g u e nt e  or di n e  d el  gi or n o: 

P ar er e  all a  D eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o  Pr e si d e n z a n. 2 5 d el 2 3 l u gli o 2 0 2 1  a v e nt e a d o g g ett o 

" Bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e  d ell a  C al a bri a:  a s s e st a m e nt o  e 

v ari a zi o ni" . 

Il C oll e gi o s ul p u nt o  p o st o  all' or di n e  d el  gi or n o,  d o p o  a v er  s v olt o  gli  a p pr of o n di m e nti e d i ri s c o ntri di 

l e g g e,  al  t er mi n e  d ell'i str utt ori a  s v olt a,  e s pri m e  il  p ar er e n. 1 4/ 2 0 2 1  ( all e g at o  1), d a s ott o s cri v er e 

di git al m e nt e  e  d e p o sit ar e  a gli  atti  d ell' E nt e  u nit a m e nt e al pr e s e nt e  : v er b al e. 

N o n  e s s e n d o ci  altri  ar g o m e nti d a tr att ar e, si t er mi n a l a ri u ni o n e,  pr e vi a  st e s ur a  e  l ett ur a d el  pr e s e nt e 

v er b al e d a s ott o s cri v er e  di git al m e nt e  e  c o n s er v ar e  a gli  atti  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e. 

Fir m a di git al e 	 Il C oll e gi o 

D ott. s s a Gr a zi a Z e p p a  - Pr e si d e nt e 

D ott.  L ui gi  M a z z ull a  - C o m p o n e nt e 

D ott. R o c c o Ni cit a  - C o m p o n e nt e 

C o pi a  d el  pr e s e nt e  v er b al e,  c orr e d at o  d ell' all e g at o  p ar er e, è tr a s m e s s o al Pr e si d e nt e  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e,  all' Uffi ci o  di 

G a bi n ett o, al Pr e si d e nt e  d ell a  Gi u nt a  r e gi o n al e  d ell a  C al a bri a, al Diri g e nt e  d el  S ett or e  Bil a n ci o  e  R a gi o n eri a  d el  C o n si gli o 

r e gi o n al e, al Diri g e nt e  g e n er al e  d el  Di p arti m e nt o  E c o n o mi a  e  Fi n a n z e  d ell a  Gi u nt a  r e gi o n al e, al Pr e si d e nt e  d ell a  C ort e  d ei 

C o nti  - S e zi o n e  R e gi o n al e  di  C o ntr oll o  d ell a  C al a bri a, al S ett or e  C o m mi s si o n e  Bil a n ci o,  Pr o gr a m m a zi o n e  e c o n o mi c a,  Atti vit à 

pr o d utti v e,  Aff ari  d ell' U ni o n e  e ur o p e a  e  C o m mi s si o ni  s p e ci ali  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e, al S e gr et ari o  g e n er al e  d el  C o n si gli o 

r e gi o n al e, al Diri g e nt e  g e n er al e  d el  Di p arti m e nt o  S e gr et ari at o  G e n er al e  d ell a  Gi u nt a  r e gi o n al e, al S ett or e  S e gr et eri a 

A s s e m bl e a  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e. 

1 

.: {. 
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All e g at o  1) al V er b al e n. 4 3 d el  2 9/ 0 7/ 2 0 2 1 

C oll e gi o  d ei  R e vi s ori  d ei  C o nti  d ell a  R e gi o n e  C al a bri a 

P A R E R E N. 1 4 D E L 2 9/ 0 7/ 2 0 2 1 

O g g ett o:  D eli b er a zi o n e  Uffi ci o  Pr e si d e n z a  n. 2 5 d el  2 3/ 0 7/ 2 0 2 1.  Bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1/ 2 0 2 3 

d el  C o n si gli o  r e gi o n al e d ell a  C al a bri a:  a s s e st a m e nt o  e  v ari a zi o ni. 

Il C oll e gi o  d ei  R e vi s ori  d ell a  R e gi o n e  C al a bri a,  n ell e  p er s o n e  d el  Pr e si d e nt e  D ott. s s a Gr a zi a Z e p p a  e 

d ei  C o m p o n e nti  D ott. L ui gi M a z z ull a  e  D ott. R o c c o Ni cit a; 

Vi sti 

il D. L g s. n. 1 1 8/ 2 0 1 1,  c o m e  m o difi c at o  d al  D. L g s. n. 1 2 6/ 2 0 1 4 e d i n p arti c ol ar e  gli  arti c oli 4 2 e 

6 7; 

• 	 l a l e g g e r e gi o n al e n. 2/ 2 0 1 3  e  s. m.i.; 

l' art. 1 6,  c o m m a 2, l ett er a c) d ell o  St at ut o  d ell a  R e gi o n e  C al a bri a; 

• 	 il R e g ol a m e nt o  i nt er n o  di  a m mi ni str a zi o n e  e  c o nt a bilit à  a p pr o v at o  c o n  d eli b er a zi o n e  d el 

C o n si gli o  r e gi o n al e n. 1 9 0  d el  4  m a g gi o  2 0 1 7  e s. m. i., i n p arti c ol ar e  l' art. 2 6, c o m m a  2  e  l' art. 

3 0; 

Pr e m e s s o  c h e: 

c o n l e g g e r e gi o n al e  3 0  di c e m br e  2 0 2 0, n. 3 4, è st at a  a p pr o v at a l a L e g g e di st a bilit à  r e gi o n al e 

2 0 2 1; 

c o n l e g g e r e gi o n al e 3 0 di c e m br e  2 0 2 0, n. 3 S, è st at o  a p pr o v at o  il  Bil a n ci o  di  pr e vi si o n e 

fi n a n zi ari o d ell a  R e gi o n e  C al a bri a  p er il tri e n ni o 2 0 2 1- 2 0 2 3; 

c o n  d eli b er a zi o n e  di  Gi u nt a  r e gi o n al e n. S 1 3 d el  3 0  di c e m br e  2 0 2 0 è st at o  a p pr o v at o il 

bil a n ci o  fi n a n zi ari o g e sti o n al e  d ell a  R e gi o n e  C al a bri a  p er  il tri e n ni o 2 0 2 1- 2 0 2 3; 

c o n d eli b er a zi o n e  c o n sili ar e n. 1 0 0  d el 2 9 di c e m br e  2 0 2 d, è st at o  a p pr o v at o il bil a n ci o  di 

pr e vi si o n e  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e d ell a  C al a bri a,  p er il tri e n ni o 2 0 2 1- 2 0 2 3; 

• 	 c o n  d eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o  di  Pr e si d e n z a n. 6 0 d el 2 9 di c e m br e  2 0 2 0, è st at o  a p pr o v at o il 

d o c u m e nt o  t e c ni c o  di  a c c o m p a g n a m e nt o al bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e 

d ell a  C al a bri a,  p er  il tri e n ni o 2 0 2 1- 2 0 2 3; 

c o n  d et er mi n a zi o n e  d el  Dir ett or e  g e n er al e n. R. G. 7 8 2  d el  3 0  di c e m br e  2 0 2 0, è st at o 

a p pr o v at o  il bil a n ci o  fi n a n zi ari o g e sti o n al e  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e,  p er  il tri e n ni o 2 0 2 1- 2 0 2 3; 

Ri c hi a m at o il v er b al e n. 7 2 d el 2 7 di c e m br e  2 0 2 0,  c o nt e n e nt e  il  p ar er e n. 3 1/ 2 0 2 0  e s pr e s s o d a 

q u e st o  C oll e gi o  s ul  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e; 

Vi st a l a ri c hi e st a di p ar er e, ai s e n si d ell' art.  3 bi s d ell a l e g g e r e gi o n al e n. 2 d ell O g e n n ai o  2 0 1 3, 

d ell' art. 7 2 d el  D. L g s. n. 1 1 8/ 2 0 1 1,  c o m e  m o difi c at o e d i nt e gr at o d al  D. L g s. n. 1 2 6/ 2 0 1 4  e  d ell' art. 2 6, 

2 

,..
", 4- ' 



c o m m a  2  d el  R e g ol a m e nt o  di  c o nt a bilit à  p er l a d eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o  Pr e si d e n z a n. 2 5 d el 2 3 

l u gli o  2 0 2 1  a v e nt e a d o g g ett o  N 8i/ a n ci a di pr e vi si o n e  2 0 2 1/ 2 0 2 3  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e  d ell a 

C al a bri a:  a s s e st a m e nt o  e  v ari a zi o ni " c h e s ar à s ott o p o st a a d a p pr o v a zi o n e  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e, 

tr a s m e s s a  p er  p o st a  el ettr o ni c a  c ertifi c at a  i n  d at a 2 3 l u gli o 2 0 2 1, e d i nt e gr at a  c o n  ult eri or e 

d o c u m e nt a zi o n e  ri c e v ut a c o n p e c  d el 2 8 l u gli o 2 0 2 1; 

Ri c hi a m at e  i n p arti c ol ar e: 

l a d eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o  di  Pr e si d e n z a n. 0 3 d el 2 5 g e n n ai o  2 0 2 1, c o n l a q u al e si di s p o n e v a 

l' a p pli c a zi o n e al bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3  d ell' a v a n z o  a c c a nt o n at o  n el  ri s ult at o  di 

a m mi ni str a zi o n e  pr e s u nt o  d ell' e s er ci zi o  2 0 2 0  di  e ur o  1 0 3. 0 3 3, 6 7,  e  n ell o  st e s s o  t e m p o si 

d e ci d e v a l a pri m a  v ari a zi o n e al d o c u m e nt o  c o nt a bil e  2 0 2 1- 2 0 2 3; 

• 	 l a d eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o di Pr e si d e n z a n. 1 8 d el 3 1 m a g gi o  2 0 2 1, c o n l a q u al e si di s p o n e v a 

di  a p p ort ar e al bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3  al c u n e  v ari a zi o ni  c o m p e n s ati v e e, n ell o 

st e s s o  t e m p o, si m o difi c a v a  p ur e il d o c u m e nt o  t e c ni c o  di  a c c o m p a g n a m e nt o  rif erit o  all e 

i d e nti c h e a n n u alit à; 

l a d eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o  di  Pr e si d e n z a n. 2 0 d el  1 8  gi u g n o  2 0 2 1, c o n l a q u al e si di s p o n e v a 

l a v ari a zi o n e al s ol o  d o c u m e nt o  t e c ni c o di  a c c o m p a g n a m e nt o al bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1-

2 0 2 3; 

Ri c hi a m at o  l' art. 4 2  d el  D. L g s. n. 1l 8/ 2 0 1 1,  c o m mi  6  e  8: 

c o m m a  6 " L a q u ot a  li b er a d ell' a v a nz o  di  a m mi ni st r a zi o n e  d ell' es er cizi o  p r e c e d e nt e,  a c c e rt at o 
ai  s e n si  d el  c o m m a l, p u ò  e s s e r e  utilizz at a,  n el  ri s p ett o  d ei  vi n c oli  di  d esti n azi o n e,  c o n 
p r o v v e di m e nt o  di  v ari azi o n e  di  bil a n ci o,  p e r l e fi n alit à di s e g uit o  i n di c at e i n or di n e  di  pri orit à: 
a) p e r l o c o p e rt u r a  d ei  d e biti  f u ori  bil a n ci o; b) p e r  i  p r o v v e di m e nti  n e c e s s a ri  p e r l a 
s al v a g u ar di a  d e gli  e q uili bri  di  bil a n ci o  pr e visti  d all a  l e gisl azi o n e  vi g e nt e,  o v e  n o n  p oss a 
p r o v v e d e r si  c o n  m e z zi  or di n ari; c) p er il fi n a n zi a m e nt o  di  s p e s e  di  i n v e sti m e nt o; d) p er il 

fi n a n zi a m e nt o  d ell e  s p e s e  c o r r e nti  a  c a r att e r e  n o n  p e r m a n e nt e;  e)  p e r  l' esti nzi o n e a nti ci p at a 
d ei  pr estiti; 

, 

c o m m a  8 " L e q u ot e  d el  ris ult at o di a m mi ni st r a zi o n e  p r e s u nt o  d ell' es er cizi o  p r e c e d e nt e 
c o stit uit e  d a  a c c a nt o n a m e nti  ris ult a nti  d all' ulti m o  c o ns u nti v o  a p p r o v at o o d eri v a nti  d a  f o n di 
vi n c ol ati  p o s s o n o  e s s e r e  i m m e di at a m e nt e  utilizz at e  p e r  l e  fi n alit à  c ui  s o n o  d e sti n at e, 
att r a v e r s o  /'is crizi o n e  di  t ali ris ors e,  c o m e  p o st a  a s é st a nt e  d ell' e ntr at a,  d el  pri m o  es er cizi o 
d el  bil a n ci o  di  pr e visi o n e  o  c o n  p r o v v e di m e nt o di v ari azi o n e  al  bil a n ci o.  L' utilizz o  d ell a  q u ot a 
vi n c ol at a o a c c a nt o n at a  d el  ris ult at o  di  a m mi nistr azi o n e. è c o n s e ntit o,  s ull a  b a s e  di  u n a 
r el azi o n e  d o c u m e nt at a  d el  diri g e nt e  c o m p et e nt e,  a n c h e i n c as o di es er cizi o  pr o v vis ori o, 
e s cl u si v a m e nt e  p e r  g ar a ntir e l a pr os e c uzi o n e  o  l' a v vi o  pi  atti vit à  s o g g ett e  a  t e r mi ni  o 
s c a d e nz a, l a c ui  m a n c at a  att u a zi o n e  d et e r mi n e r e b b e  d a n n o  p e r  l' e nt e "; 

Ri c hi a m ati  i c o m mi  8 9 7- 9 0 0  d ell a  L. 1 4 5/ 2 0 1 8: 

" 8 9 7. F er m a r e st a n d o l a n e c e s sit à  di  r e p erir e l e ris ors e  n e c ess ari e  a  s o st e n e r e l e s p e s e  all e  q u ali 
er a n o  o ri gi n a ri a m e nt e  fi n alizz at e l e e nt r at e  vi n c ol at e  e  a c c a nt o n at e,  l' a p pli c ozi o n e  al  bil a n ci o di 
pr e visi o n e  d ell a  q u ot a  vi n c ol at a,  a c c a nt o n at a  e  d e sti n at a  d el  ris ult at o di a m mi ni st r a zi o n e è 
c o m u n q u e  c o n s e ntit a,  a gli  e nti  s o g g etti  al  d e c r et o  l e gisl ati v o 2 3 gi u g n o  2 0 1 1, n. 1 1 8, p e r u n 
i m p o rt o  n o n  s u p eri or e  a  q u ell o  di  c ui all a l ett e r a A) d el  p r o s p ett o  ri g u ar d a nt e il ris ult at o  di 
a m mi ni st r a zi o n e  al 3 1 di c e m br e  d ell' es er cizi o  p r e c e d e nt e,  al  n ett o  d ell a  q u ot a  mi ni m a 
o b bli g at ori a  a c c a nt o n at a  n el  ris ult at o  di  a m mi ni st r a zi o n e  p e r il f o n d o c r e diti di d u b bi a  esi gi bilit à  e 
d el  f o n d o a nti ci p azi o n e di li q ui dit à,  i n c r e m e nt at o d ell'i m p ort o  d el  dis a v a nz o d a r e c u p er ar e  is critt o 
n el  pri m o  es er cizi o  d el  bil a n ci o  di  pr e visi o n e. 
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A  t al fi n e,  n ell e  m or e  d ell' a p pr o v a zi o n e  d el  r e n di c o nt o d ell' e s er ci zi o  pr e c e d e nt e,  si f a rif eri m e nt o al 

pr o s p ett o  ri g u ar d a nt e il ri s ult at o di a m mi ni str a zi o n e  pr e s u nt o  all e g at o al bil a n ci o  di  pr e vi si o n e. I n 

c a s o di e s er ci zi o  pr o v vi s ori o,  si f a rif eri m e nt o  al  pr a s p ett o  di  v erifi c a  d el  ri s ult at o di 

a m mi ni str a zi o n e  eff ett u at a  s ull a b a s e d ei d ati di pr e c o n s u nti v o  di  c ui  all' arti c ol o 4 2, c o m m a 9, d el 

d e cr et o  l e gi sl ati v o 2 3 gi u g n o  2 0 1 1, n. 1 1 8, p er l e r e gi o ni e  di  c ui  all' arti c ol o 1 8 7, c o m m a  3- q u at er, 

d el  t e st o u ni c o  d ell e  l e g gi s ull' or di n a m e nt o  d e gli  e nti  l o c ali,  di  c ui  al  d e cr et o  l e gi sl ati v o 1 8 a g o st o 

2 0 0 0, n. 2 6 7, p er  gli  e nti  l o c ali.  Gli  e nti  i n  rit ar d o  n ell' a p pr o v a zi o n e  d ei  pr o pri  r e n di c o nti  n o n 

p o s s o n o  a p pli c ar e  al  bil a n ci o di pr e vi si o n e l e q u ot e  vi n c ol at e,  a c c a nt o n at e  e  d e sti n at e  d el  ri s ult at o 

di  a m mi ni str a zi o n e fi n o all' a v v e n ut a  a p pr o v a zi o n e. 

8 9 8. N el c a s o i n c ui  /'i m p ort o d ell a  l ett er a A)  d el  pr o s p ett o  di  c ui  al  c o m m a 8 9 7 ri s ulti n e g ati v o o 
i nf eri or e all a  q u ot a  mi ni m a  o b bli g at ori a  a c c a nt o n at a  n el  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e  p er  il f o n d o 

cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à  e al f o n d o  a nti ci p a zi o n e  di  li q ui dit à,  gli  e nti  p o s s o n o  a p pli c ar e  al 

bil a n ci o  di  pr e vi si o n e l a q u ot a  vi n c ol at a,  a c c a nt o n at a  e  d e sti n at a  d el  ri s ult at o di  a m mi ni str a zi o n e 

p er u n i m p ort o n o n  s u p eri or e  a  q u ell o  d el  di s a v a n z o  d a  r e c u p er ar e  i s critt o n el  pri m o  e s er ci zi o  d el 

bil a n ci o di pr e vi si o n e. 

8 9 9. P er gli  a n ni  2 0 1 9  e  2 0 2 0 l e r e gi o ni  a  st at ut o  or di n ari o  utili z z a n o l e q u ot e  a c c a nt o n at e  e 

vi n c ol at e  d el  ri s ult at o  di  a m mi ni str a zi o n e  s e c o n d o l e m o d alit à  di  c ui ai c o m mi 8 9 7 e 8 9 8 s e n z a 

o p er ar e l a n etti z z a zi o n e  d el f o n d o a nti ci p a zi o n e  di  li q ui dit à"; 

Pr e s o att o c h e  c o n  d eli b er a zi o n e  c o n sili ar e n. 1 3 1  d el  2 5/ 0 6/ 2 0 2 1 è st at o  a p pr o v at o  il r e n di c o nt o 

d ell' e s er ci zi o  fi n a n zi ari o  2 0 2 0,  c o n il q u al e è st at o  a c c ert at o u n a v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e  di  e ur o 

4 3. 7 0 4. 2 1 8, 0 0  ( cfr. v er b al e  C oll e gi o n. 3 2 d el 2 3/ 0 6/ 2 0 2 1- P ar er e n. 1 0/ 2 0 2 1), c o sì c o m p o st o: 

C o m p osi zi o n e d el ris ult at o di a m mi nistr a zi o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 2 0: 

P art e a c c a nt o n at a 

F o n d o cr e diti di d u b bi a esi gi bilit à al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 0 1 0 7. 8 5 9, 1 2 

A c c a nt o n a m e nt o r esi d ui p er e nti al 3 1/ 1 2/ .... (s ol o p er l e r e gi o ni) I 0, 0 0 

F o n d o a nti ci p a zi o ni li q ui dit à 
0' 0° 1

F o n d o p er dit e s o ci et à p art e ci p at e i 0, 0 0 

F o n d o c o nt e zi os o 6. 0 5 5. 0 0 0, 0 0 

Altri a c c a nt o n a m e nti 1. 3 6 9. 0 7 9, 2 1 ! 

T ot al e p art e a c c a nt o n at a ( B) 7. 5 3 1. 9 3 8, 3 3 

P art e vi n c ol at a 

8. 5 1 2. 8 2 6, 2 3 1Vi n c oli d eri v a nti d a l e g gi e d ai pri n ci pi c o nt a bili 

Vi n c oli d eri v a nti d a tr asf eri m e nti 3 6 9. 9 7 4, 4 1 

Vi n c oli d eri v a nti d all a c o ntr a zi o n e di m ut ui 0, 0 0 i 

Vi n c oli f o n n al m e nt e attri b uiti d all' e nt e 2 4 6. 1 0 6, 8 8 

Altri vi n c oli 0, 0 0 1 

T ot al e p art e vi n c ol at a ( Cl 9. 1 2 8. 9 0 7, 5 2: 

P art e d esti n at a a gli i n v esti m e nti 

T ot al e p art e a gli i n v esti m e nti ( DI 1 3. 0 4 5. 9 1 7, 8 9 1 

T ot al e p art e dls p o nl b U e ( E = A- B- C- D) 1 3. 9 9 7. 4 5 4, 2 6 

F) di c ui Dis a v a n z o d a d e bit o a ut ori z z at o e n o n c o ntr att o 1---_ _ ---' 0"", 0 0-'- 1 

S e E è n e g ati v o, t al e i m p ort o è Is critt o tr a l e s p es e d el bil a n ci o di pr e visi o n e c o m e dis a v a n z o d a rl pl a n ar e 

E s a mi n at a l a d eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o  di  Pr e si d e n z a  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e n. 2 5/ 2 0 2 1,  u nit a m e nt e 

a gli  all e g ati A), B), C) e D), s ott o s critti  d al  Diri g e nt e  d el  S ett or e  Bil a n ci o  e  R a gi o n eri a  e  d al 

R e s p o n s a bil e  d el  pr o c e di m e nt o,  c o nt e n e nt e  l e ri c hi e st e di  v ari a zi o ni al bil a n ci o  2 0 2 1/ 2 0 2 3; 

Vi st a l a n ot a  i nt e gr ati v a  di  c ui  all' all e g at o B) r el ati v a  all' a s s e st a m e nt o  d el  2 1/ 0 7/ 2 0 2 1  a  fir m a  d el 

Diri g e nt e  d el  S ett or e  Bil a n ci o  e  R a gi o n eri a  e  d el  R e s p o n s a bil e  di  Pr o c e di m e nt o  n ell a  q u al e  s o n o 

ri p ort ati  i n  p arti c ol ar e t utti i  pr o v v e di m e nti  i nt er c or si  n ell' e s er ci zi o  2 0 2 1  p er  l' a p pli c a zi o n e  d ell e 
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q u ot e  vi n c ol at e e d a c c a nt o n at e  d ell' a v a n z o  di  a m mi ni str a zi o n e,  n o n c h é l a v erifi c a  di  c o n gr uit à 

d ell' a c c a nt o n a m e nt o al f o n d o cr e diti  di  d u b bi a  e si gi bilit à  m a nt e n ut o a d i m p ort o a  z er o  a n c h e  i n s e d e 

di  a s s e st a m e nt o  e al f o n d o  c o nt e n zi o s o c h e ri s ult a  e s s er e  st at o  v ari at o i n di mi n u zi o n e  ri s p ett o  all o 

st a n zi a m e nt o  ori gi n ari a m e nt e  i s critt o a  bil a n ci o  ( cfr.  n ot a  i nt e gr ati v a all a  pr o p o st a  di  a s s e st a m e nt o, 

p a gi n a  2 0); 

Ril e v at o c h e  l e v ari a zi o ni  pr o p o st e  c o n l a s u d d ett a  d eli b er a zi o n e, c o sì c o m e  el e n c at e  n ell' all e g at o A) 

e  c o m e  e s pli cit at e  n ell a  n ot a  i nt e gr ati v a di  c ui  all' all e g at o B), ri g u ar d a n o l e e ntr at e  e l e s p e s e di  p art e 

c orr e nt e  e  di  p art e  c a pit al e  d el  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1/ 2 0 2 1, c o sì c o m e  ri e pil o g at e  n ell a  t a b ell a 

s ott o st a nt e: 

A N N O  2 0 2 1 V A RI A ZI O NI T O T A L E 

A V A N Z O D E S TI N A T O A S P E S E C O R R E N TI 

A v a n z o  di s p o ni bil e 2, 7 0 6. 6 0 0, 0 0 

A v a n z o  vi n c ol at o d a l e g gi 7 2 3. 3 6 0, 9 8 

A v a n z o  vi n c ol at o d a tr a sf eri m e nti 2 6 9, 9 7 4, 4 1 

A v a n z o  a c c a nt o n at o  p er  f o n d o c o nt e n zi o s o 1 0 0, 0 0 0, 0 0 

i A v a n z o  p er  p a s si vit à  p ot e n zi ali 5. 1 4 2, 0 3 

T ot al e 3. 8 0 5. 0 7 7, 4 2 

P art e  c orr e nt e 

M a g gi ori  e ntr at e 2 5 0. 0 0 0, 0 0 

Mi n ori  e ntr at e - 4 3 5. 5 6 4, 0 0 

: T ot al e e ntr at e - 1 8 5. 5 6 4, 0 0 

: M a g gi ori  s p e s e 4, 7 8 3. 7 5 3, 4 5 

i Mi n ori s p e s e - 1. 1 7 6. 2 4 0, 0 3 

, T ot al e  s p e s e 3. 6 0 7. 5 1 3, 4 2 

Diff er e n z a  di  p art e  c orr e nt e 1 2. 0 0 0, 0 0  : 

A V A N Z O D E S TI N A T O A S P E S E P A R T E C A PI T A L E 

A v a n z o  di s p o ni bil e 4 6 0. 5 0 0, 0 0 ! 

A v a n z o  vi n c ol at o  d a  tr a sf eri m e nti 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

A v a n z o  d e sti n at o a d i n v e sti m e nti 2. 4 3 5, 4 4 6, 3 8 

: T ot al e 

T ot al e 2. 9 9 5. 9 4 6, 3 8  : 

! 

P art e  c a pit al e 

M a g gi ori  e ntr at e 0, 0 0 

Mi n ori e ntr at e 0, 0 0 

T ot al e e ntr at e 0, 0 0  : 

M a g gi ori  s p e s e 3. 0 0 7. 9 4 6, 3 8 ! 

Mi n ori s p e s e 0, 0 0 

T ot al e  s p e s e 3. 0 0 7. 9 4 6, 3 8 

Diff er e n z a  di  p art e  c a pit al e I - 1 2. 0 0 0, 0 0  • 

Diff er e n z a 0, 0 0, 

i 

Tit ol o I X - M a g gi ori  e ntr at e  p er  c o nt o  t er zi e  p artit e  di  gir o 1 0 0. 0 0 0, 0 0 

Tit ol o  VII  - M a g gi ori  s p e s e  p er  c o nt o  t er zi e  p artit e  di  gir o 1 0 0. 0 0 0, 0 0 
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I 

A N N O 2 0 2 2 V A RI A 2 1 0 NI T O T A L E 

P art e  c orr e nt e 

M a g gi ori  s p e s e 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

Mi n ori s p e s e - 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

T ot al e  s p e s e 0, 0 0 

I di p art e  c orr e nt e 0, 0 0 

A N N O 2 0 2 3 V A RI A 2 1 0 NI T O T A L E 

l c orr e nt e 

M a g gi ori  s p e s e 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

Mi n ori s p e s e - 1 0 7. 8 5 0, 0 0 

T ot al e  s p e s e 0, 0 0 

Diff er e n z a  di  p art e  c orr e nt e 0, 0 0 

Pr e s o att o c h e c o n l e v ari a zi o ni  pr o p o st e  n ell a  d eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o  Pr e si d e n z a n. 2 5/ 2 0 2 1 si 

i nt e n d e  a p pli c ar e  al  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  2 0 2 1- 2 0 2 3,  a n n u alit à  2 0 2 1, u n a q u ot a  di  a v a n z o  di 

a m mi ni str a zi o n e  2 0 2 0  p ari  a  e ur o  6. 8 0 1. 0 2 3, 8 0  - i n b a s e all e  ri c hi e st e  d ei  v ari  Diri g e nti  d el  C o n si gli o 

r e gi o n al e - c o sì c o m p o st a: 

• 	 e ur o  7 2 3. 3 6 0, 9 8  di  q u ot a di a v a n z o  vi n c ol at o d a l e g gi p er s p e s e c orr e nti 

• 	 e ur o  3 6 9. 9 7 4, 4 1  di  q u ot a  di  a v a n z o  vi n c ol at o d a tr a sf eri m e nti di  c ui: 

o 	 e ur o  2 6 9. 9 7 4, 4 1  p er s p e s e c orr e nti 

o  e ur o  1 0 0. 0 0 0, 0 0  p er s p e s e i n c o nt o  c a pit al e  

e ur o  1 0 0. 0 0 0, 0 0  di  q u ot a  a c c a nt o n at a  p er  f o n d o ri s c hi c o nt e n zi o s o  

• 	 e ur o  5. 1 4 2, 0 3  di  q u ot a  a c c a nt o n at a  p er  p a s si vit à  p ot e n zi ali  

e ur o  2. 4 3 5. 4 4 6, 3 8  di  q u ot a  d e sti n at a  a gli  i n v e sti m e nti  

e ur o 3. 1 6 7. 1 0 0, 0 0  di  q u ot a  li b er a di  c ui:  

o 	 e ur o  2. 7 0 6. 6 0 0  d e sti n at a  a s p e s e c orr e nti 

o  e ur o  4 6 0. 5 0 0, 0 0  d e sti n at a  a s p e s a p er  i n v e sti m e nti; 

V erifi c at o  altr e sì c h e, l a pr o p o st a  di  v ari a zi o n e, è s u p p ort at a d a d o c u m e nt a zi o n e  i d o n e a e d è i n li n e a 

c o n  il  p u nt o  3. 3)  d el  pri n ci pi o  c o nt a bil e  a p pli c at o  di  c ui  all' all e g at o n. 4/ 2 al D. L g s. n. 1l 8/ 2 0 1 1  e 

c o n s e nt e  di  a s si c ur ar e  il m a nt e ni m e nt o  d ell' e q uili bri o  di  bil a n ci o  e  d el  p ar e g gi o  di  bil a n ci o,  c o m e si 

e vi n c e  d all' all e g at o D); 

Pr e s o att o c h e  s u c c e s si v a m e nt e  all' a p pr o v a zi o n e  c o n sili ar e  d el  pr e p e nt e  att o,  l' Uffi ci o di  Pr e si d e n z a 

pr o c e d er à  a  v ari ar e  il d o c u m e nt o  t e c ni c o di  a c c o m p a g n a m e nt o al bil a n ci o  2 0 2 1- 2 0 2 3,  a p pr o v at o c o n 

d eli b er a zi o n e n. 6 0/ 2 0 2 0  e  a ut ori z z er à  il  Dir ett or e  G e n er al e a d a p p ort ar e l e r el ati v e  v ari a zi o ni al 

bil a n ci o  fi n a n zi ari o 2 0 2 1- 2 0 2 3,  a p pr o v at o  c o n  d et er mi n a zi o n e  d el D. G. n. 7 8 2/ 2 0 2 0; 

Pr e s o  altr e sì att o d ell e  att e st a zi o ni  ri c e v ut e  d ai  diri g e nti  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e,  d all e  q u ali  e m er g e 

l'i n e si st e n z a di  d e biti  f u ori bil a n ci o  all a  d at a  o di er n a,  c h e  di  s e g uit o si el e n c a n o: 

att e st a zi o n e  d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  Bil a n ci o  e  R a gi o n eri a; 

att e st a zi o n e  d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  T e c ni c o; 

att e st a zi o n e d ell a  diri g e nt e  d el  S e gr et ari at o  G e n er al e; 

att e st a zi o n e  d ell a  diri g e nt e  d el  S ett or e  S e gr et eri a  Uffi ci o  di  Pr e si d e n z a; 

att e st a zi o n e  d el  diri g e nt e  d el  S ett or e Ri s or s e U m a n e; 
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att e st a zi o n e  d el  diri g e nt e  d el  S ett or e  Pr o v v e dit or at o  E c o n o m at o  e  C o ntr atti;  

att e st a zi o n e  d ell a  diri g e nt e  d ell a  Dir e zi o n e  G e n er al e;  

att e st a zi o n e  d ell a  f u n zi o n ari a d el!' A G C O M;  

Pr e s o att o d ei  p ar eri  di  l e gitti mit à e  di  r e g ol arit à  t e c ni c o- a m mi ni str ati v a  e  di  r e g ol arit à  c o nt a bil e  e 

c o p ert ur a  fi n a n zi ari a  r e si ai s e n si  di  l e g g e e  d ell e  n or m e  r e g ol a m e nt ari  i nt er n e, ri c hi a m ati all'i nt er n o 

d ell a  d eli b er a zi o n e  o g g ett o  di  p ar er e; 

Ril e v at o  c h e l a d eli b er a zi o n e i n e s a m e  d o vr à  e s s er e  s ott o p o st a  all' a p pr o v a zi o n e  d el  C o n si gli o 

r e gi o n al e; 

E S P RI M E 

p ar er e  f a v or e v ol e all a  d eli b er a zi o n e  d ell' Uffi ci o  Pr e si d e n z a  n. 2 5 d el  2 3/ 0 7/ 2 0 2 1  a v e nt e  a d  o g g ett o 

" V ari a zi o ni al  bil a n ci o di pr e vi si o n e  2 0 2 1/ 2 0 2 3  d el  C o n si gli o  r e gi o n al e d ell a  C al a bri a" 

2 9 l u gli o 2 0 2 1 

Fir m a  di git al e 	 Il C oll e gi o  d ei  R e vi s ori  d ei  C o nti 

D ott. s s a  Gr a zi a  Z e p p a  - Pr e si d e nt e 

D ott.  L ui gi  M a z z ull a  - C o m p o n e nt e 

D ott. R o c c o Ni cit a  - C o m p o n e nt e 
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